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PRESENTACIÓN 
 
 
 
 

El marco de la política educativa en el que se inscribe Conalep Nuevo León está 
definido por el Programa Sectorial de Educación 2013-2018 del Gobierno Federal, 
el Programa de Mediano Plazo 2013-2018 de Conalep nacional y el Plan Estatal 
de Desarrollo 2016-2021 del Gobierno de Nuevo León. 
 
El documento de política y programas que se presenta a la Junta Directiva 
establece las líneas que se derivan de los documentos rectores antes 
mencionados. Se definen los retos, las estrategias para enfrentarlos y los 
programas de acción, así como metas a mediano plazo, que orientan el trabajo de 
Conalep Nuevo León a partir de la nueva gestión institucional. 
 
El documento “Política y Programas 2016-2021” del Conalep NL se somete a 
consideración de la H. Junta Directiva como un primer elemento para avanzar en 
la integración de un programa-presupuesto institucional y la configuración de los 
programas operativos anuales. 
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I. Enfoque estratégico  
 

La planeación estratégica en el ámbito de la gestión pública es una herramienta 
que identifica la razón de ser de las instituciones, define su rumbo de cada una de 
ellas; y facilita el diseño y la implementación de programas y proyectos. 
 
El Conalep Nuevo León está obligado a alinear sus estrategias, objetivos y líneas 
de acción con lo establecido en las instancias del sistema institucional de 
planeación federal y en el nivel estatal. 
 
El marco federal se configura en tres documentos: el Plan Nacional de Desarrollo 
2013-2018, el Programa Sectorial de Educación 2013-2018 y el Programa de 
Mediano Plazo Conalep 2013-2018. Para la definición del Programa de Conalep 
NL 2016-2021 se identificaron en cada uno de ellos, los objetivos y líneas de 
política que están relacionados con el quehacer de Conalep N L de tal forma que 
los programas y proyectos locales contribuyan al logro de las políticas nacionales.  
 
 
I.1 La política educativa del Gobierno Federal 
 
El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.2 

 
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) establece 5 ejes, para orientar la estrategia 
de desarrollo nacional. En el eje 3: “México con Educación de Calidad” se 
señala que las actividades de las instituciones de educación deben planearse con 
el fin de impulsar la transformación y construir una mejor sociedad, para ello se 
requiere desarrollar las capacidades intelectuales y dotar a los estudiantes de las 
habilidades y competencias que demanda el mercado laboral; y mediante una 
sólida vinculación con el sector productivo incrementar su competitividad.  
 
El PND fija en materia de educación, entre otros, tres objetivos: 
 

- Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educación de 
calidad.  

 
- Garantizar la inclusión y la equidad en el Sistema Educativo.  

 
- Promover el deporte y la cultura de manera incluyente para fomentar una 

cultura de salud.  
 

                                                           
2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 disponible en: http://pnd.gob.mx/  

http://pnd.gob.mx/
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El Programa Sectorial de Educación 2013- 2018.3  
 
De conformidad con la Ley Nacional de Planeación, la Secretaría de Educación 
Pública (SEP) formuló el Programa Sectorial de Educación alineando estrategias y 
objetivos con el propósito de alcanzar un México con Educación de Calidad.   
 
Los objetivos del Programa Sectorial relevantes para el CONALEP se relacionan 
con la calidad, la cobertura, la vinculación y la educación integral: 

 
- Fortalecer la calidad y pertinencia de la educación media superior, superior 

y formación para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de 
México. 

- Asegurar mayor cobertura, inclusión y equidad educativa entre todos los 
grupos de la población para la construcción de una sociedad más justa.  

- Fortalecer la práctica de actividades físicas y deportivas como un 
componente de la educación integral.  

- Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos 
privilegiados para impulsar la educación integral.  

 
 
El Programa de Mediano Plazo del CONALEP Nacional 2013-2018.4  
 
En el contexto del marco nacional del PND y del Programa Sectorial de 
Educación, el CONALEP nacional orientó su programa de trabajo para el período 
2013-2018 hacia los siguientes propósitos: 
 

Objetivo 1. Mejorar la calidad de la educación del Sistema CONALEP para 
consolidarlo como una de las mejores opciones para los 
jóvenes en la Educación Media Superior.  

Objetivo 2. Garantizar la pertinencia de los servicios de educación que se 
proporcionan a la población y a los sectores productivos para el 
desarrollo nacional.  

Objetivo 3. Ampliar la cobertura y asegurar la inclusión y equidad de los 
servicios educativos del Colegio.  

Objetivo 4. Optimizar el uso de los recursos y mejorar la eficiencia y eficacia 
de la gestión administrativa.  

 
 

                                                           
3 Programa Sectorial de Educación 2013-2018, disponible en 

http://www.sep.gob.mx/es/sep1/programa_sectorial_de_educacion_13_18#.V08XzTXhDIU 

4 Programa de Mediano Plazo de Conalep 2013-2018 disponible en 

http://www.conalep.edu.mx/normateca/legislacion/Documents/Planes%20y%20Programas/PMPCONALEP2013-2018.pdf 

 

http://www.sep.gob.mx/es/sep1/programa_sectorial_de_educacion_13_18#.V08XzTXhDIU
http://www.conalep.edu.mx/normateca/legislacion/Documents/Planes%20y%20Programas/PMPCONALEP2013-2018.pdf
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I.2 Marco regulatorio estatal 
 
Plan Estatal de Desarrollo N. L. 2016-2021 (PED) 
 
En el apartado sobre Educación, en el capítulo 5: Desarrollo social y humano del 
PED, se establecen tres objetivos: 
 

Objetivo 6 Alcanzar la cobertura total en materia de educación. 
 
Objetivo 7 Elevar la calidad educativa en el estado. 
 
Objetivo 8 Lograr la satisfacción plena en la vida escolar. 
 

El principal desafío en materia de educación media superior en Nuevo León es el 
cumplir con la obligatoriedad de la cobertura universal hacia el año 2022. En 
consecuencia el gobierno del estado ha priorizado en el Plan Estatal de Desarrollo 
los objetivos de aumentar la cobertura, elevar la eficiencia terminal y asegurar la 
infraestructura y equipamiento de los planteles educativos. Estos tres objetivos 
son la base para orientar el programa de acción de CONALEP NL  a corto y 
mediano plazo.  
 
 
I.3 Elementos para una estrategia de Conalep Nuevo León 
 
En la definición de las estrategias, objetivos y metas de la planeación estratégica 
del Conalep Nuevo León se parte de los siguientes postulados: 
 

 Los servicios de CONALEP NL deben contar con la infraestructura y el 
equipamiento básico en aulas, laboratorios, talleres y áreas docentes y 
administrativas. Así como de personal técnico, docente y administrativo que 
asegure su funcionamiento regular y brinde la atención debida a una 
población adolescente.  

 
 Los programas de estudio de CONALEP NL (carreras y trayectos técnicos)  

deben adecuarse a las necesidades de la comunidad nuevoleonesa y 
responder a los requerimientos de recursos humanos formados en las 
competencias que demanda un sector productivo y de servicios que 
participa en una economía globalizada.  El dominio de las competencias 
básicas en TICs es un recurso que se demanda en toda profesión y 
empleo. 

 
 El Conalep ha sido una institución pionera en la formación técnica basada 

en competencias profesionales. En Nuevo León se habrá de avanzar en el 
desarrollo de las competencias genéricas que demanda el sector 
productivo. 
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 Los programas de estudio y métodos pedagógicos deben adecuarse a las 

características de los estudiantes para que resulten atractivos, interesantes 
y de alta calidad. Una formación técnica de primera con servicios 
académicos, culturales y deportivos.  

 
 CONALEP NL debe facilitar el ingreso y la permanencia de quienes 

demandan sus servicios. Auxiliar en la gestión de becas y otros apoyos que 
faciliten la asistencia de los alumnos, especialmente los que pertenecen a 
grupos vulnerables, garantizando la igualdad y la no discriminación.  
La equidad de género es un principio de observancia fundamental. 
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II.  El contexto estatal 
 
II.1  Estructura económica de Nuevo León 
 
El Estado de Nuevo León aportó en 2014 el 7.3% al Producto Interno Bruto (PIB) 
del país, se ubicó como la tercera entidad federativa que más contribuye, por 
debajo solamente del Distrito Federal y del Estado de México.  
 
Desde fines del siglo XIX, el desarrollo de Nuevo León se ha caracterizado por un 
vigoroso sector industrial. A lo largo del siglo XX la industria manufacturera se 
consolidó como el sector más dinámico. En las décadas recientes, el sector de 
servicios ha logrado una importancia creciente. En la actualidad, el Sector 
Servicios es el de primera importancia económica, tanto en términos de 
contribución al PIB estatal como en cuanto a la ocupación o empleos que genera.   
 
Desde fines de los años ochenta el sector servicios empezó a desarrollarse en 
forma significativa, parte por las necesarias actividades ligadas a las transacciones 
comerciales, como por la proyección incipiente al mercado internacional. A 
principios de los años noventa la sede nacional de los principales bancos en el 
país se ubicaba en Monterrey lo cual dio impulsó al desarrollo de una gran oferta 
de servicios de tipo financiero.  
 
En la segunda parte de los años noventa se empezó a desarrollar el sector 
servicios tanto los relacionados con el apoyo a la producción, los relativos a la 
comercialización, los servicios al comercio exterior, servicios de salud, así como 
una gran variedad de franquicias de servicios gastronómicos. 
 
Hacia el año 2010 se reconocía ya un cambio importante en la estructura de las 
actividades económicas. Está en marcha un proceso de terciarización de la 
economía, en el que la industria manufacturera ha perdido importancia relativa —
representando alrededor de la cuarta parte del Producto Interno Bruto (PIB) total 
del estado—, en favor de la expansión del comercio y los servicios. 
 
En el año 2015 la composición sectorial del PIB en el estado registra una 
estructura donde predomina el sector servicios. El sector primario que aporta el 1 
por ciento, el sector secundario 38 por ciento y el sector terciario aporta el 62 por 
ciento.  
 
II.2  Nuevo León en el Contexto Laboral. 
 
Las ramas de actividad económica que dan trabajo a la mayor parte de la 
población ocupada en Nuevo León son las de Manufacturas y Servicios. La 
población ocupada cuenta con un nivel promedio de preparación por encima del 
promedio nacional en cuanto a nivel de estudios.  
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Por grupos de edad, es importante destacar el nivel de desocupación de los 
jóvenes (entre 15 y 29 años) que con un 4.7 por ciento está por encima de la 
media nacional.  
 
En el año 2015 la rama de actividad económica con mayor número de empleados 
es la de “Otros Servicios” (que se refieren a un conjunto muy diverso de 
actividades) con un 36.7 por ciento. Le sigue la “Industria manufacturera” con el 
25.0 por ciento de la población ocupada. En tercer lugar se ubica el “Comercio”, 
con 18.1 por ciento. Casi el 82 por ciento de la población ocupada labora en estas 
tres ramas de actividad.   
 

Ocupados por rama de actividad económica, Nuevo León.  2015 
 

Total de personal ocupado por rama de 
actividad económica 

 

 
 

%  

 

 
 

Hombres 
(%)   

 
 

Mujeres 
(%)  

Actividades agropecuarias 36,633   1.6 98.8 1.2 
Industria manufacturera 547,874  25.0 73.1 26.9 
Industria de Extracción y Electricidad 12,117     0.5 77.6 22.4 
Construcción 180,497   8.2 94.1 5.9 
Comercio 396,954   18.1 53.2 46.8 
Transportes y Comunicaciones 137,044    6.2 84.6 15.4 
Otros servicios 804,734  36.7 50.3 49.7 
Gobierno y org. internacionales 68,288    3.1 62.2 37.8 
No especificado  5,232   0.2 63.6 36.4 

TOTAL 2,189,373 100.0 63.7 36.3 
 
FUENTE: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 

 
La población ocupada en Nuevo León está mejor remunerada que la media 
nacional. Sin embargo, por un lado, la proporción de trabajadores que reciben 
hasta tres salarios mínimos va en aumento, ya que pasó de 902,430 en 2010 a 
962,491 en 2015, un incremento de 1.6% y en el otro extremo, la proporción de los 
que reciben más de cinco salarios mínimos va descendiendo, en 2010 fue de 
281,023 y en 2015 de 193,405, una reducción de 8.9% En estas condiciones, la 
retribución al factor trabajo se ve disminuida. 
 
La escolaridad promedio de la Población Económicamente Activa (PEA) en Nuevo 
León es de 10.3 años; las mujeres están más educadas que los hombres, tanto a 
nivel estatal, como en el AMM. Las mujeres registran una escolaridad de 10.5 
años contra 10.2 años de los hombres. Del grupo de los hombres, el 30.1% cuenta 
con secundaria completa, el 19.6% con media superior y el 25.1% con educación 
superior. Del grupo de las mujeres el 25.4% cuenta con secundaria completa, el 
22.6% con educación media superior y el 32% con educación superior. La 
diferencia en el nivel de formación entre hombres y mujeres con educación 
superior es de casi 7 puntos en favor de las mujeres; una diferencia significativa.  
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En el año 2015 se publicó el Estudio del Mercado Laboral Nuevo León5. El estudio 
se desarrolló bajo dos enfoques, cualitativo y cuantitativo y mediante el análisis de 
la correspondencia entre carreras y ocupaciones. 
 
En el análisis cualitativo se concluye que la oferta laboral en Nuevo León presenta 
importantes deficiencias en habilidades y competencias que deberían ser 
cubiertas en la educación básica, especialmente las que se refieren al 
pensamiento lógico y crítico, matemáticas básicas, comunicación oral y escrita, 
cultura general y formación cívica. Asimismo destaca que mediante una estrecha 
vinculación entre empresas e instituciones educativas, los alumnos tienen acceso 
a la tecnología actual y desarrollan y fortalecen habilidades como la disciplina 
laboral, el fortalecimiento de relaciones interpersonales, al tiempo que les sirve 
como experiencia cuando acceden al mercado laboral. 
 
En la parte cuantitativa el estudio de la UANL pronostica que el empleo en 
básicamente todas las ocupaciones va a crecer en los próximos cinco años, 
siendo aquellas relacionadas con el sector servicios las que presentarán mayores 
tasas de crecimiento del empleo. Sin embargo con respecto a la dinámica de los 
salarios, los resultados sugieren que son las ocupaciones ligadas a la producción, 
a los procesos de manufacturas, y de construcción aquellas donde se espera un 
mayor ritmo de crecimiento de los salarios, mientras que en las ocupaciones 
ligadas a servicios como la salud, la educación o a servicios administrativos, 
contables y legales, se espera menores tasas de crecimiento en salarios. 
 
Al indagar sobre la compatibilidad del empleo y la carrera o formación técnica  (el 
egresado se ocupa en tareas relacionadas con su formación técnica-académica) 
en 24 carreras, llama la atención que sólo cuatro carreras reportan un alto grado 
de  “compatibilidad: medicina (79%), enfermería (76%), técnicos en negocios y 
comercio (62%) y Educación (49-80%); las 20 carreras restantes fluctúan entre 8% 
y 38%. 
 
También se encontró que  entre un 69 y un 79 % de  los profesionistas con grados 
de maestría y doctorado laboran en actividades profesionales o directivas. No 
obstante, en el caso de los licenciados y técnicos algunos terminan trabajando de 
auxiliares de administración, en comercio o bien en trabajos no cualificados. Por 
ejemplo: el 46% de los técnicos medio superior, el 22% de los técnicos de nivel 
superior y el 27% de los licenciados trabajan en ocupaciones que requieren más 
que todo esfuerzo físico. Este resultado es particularmente preocupante. 
 
En cuanto a carreras técnicas de nivel medio superior, fue posible analizar ocho 
carreras. Los principales resultados indican que un poco más del 20% de los 
técnicos en contabilidad y fiscalización y secretariado y asistencia administrativa, 

                                                           
5 Gobierno de Nuevo León Estudio del Mercado Laboral Nuevo León, Monterrey, N. L., 2015. Trabajo realizada a solicitud 

del gobierno por la Facultad de Economía de la UANL, con el objetivo de analizar la oferta y demanda de recursos 
humanos (técnicos y profesionales) las competencias laborales y hacer un pronóstico hacia el año 2020. 
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se están colocando como auxiliares de actividades administrativa; estas últimas 
solo requieren competencias de segundo nivel.6  
 
Un estudio sobre el mercado laboral a nivel nacional7 concluye al igual que el 
estudio de la UANL, que existe un desfase o desvinculación entre la formación que 
reciben los estudiantes en las instituciones de educación superior y los perfiles de 
los puestos de trabajo en el ámbito productivo y que la  calidad de la formación 
que se recibe en las universidades es un factor que puede influir en las 
oportunidades de ocupación en el sistema productivo. 
 
En referencia al 2010, en el estudio de Hernández Laos se afirma: …“De esta 
manera,…, de los 5.8 millones de ocupados con estudios universitarios 
equivalentes a licenciatura, sólo 3.3 millones trabajan en ocupaciones propias de 
su nivel profesional, cerca de 1.4 millones lo hacen en ocupaciones medianamente 
apropiadas a su nivel educativo y alrededor de 950 mil ejercen su trabajo en 
ocupaciones para las cuales no se demandan sus capacidades y conocimientos 
universitarios. Una situación de sobre educación que no es transitoria sino 
permanente”.8 
 
Menciona que la evolución de la oferta educativa entre las universidades públicas 
y las privadas en los últimos lustros muestra una presencia cada vez mayor de las 
instituciones de educación privadas. En 2009, cuatro de cada diez egresados de 
universidades mexicanas provino de las universidades privadas. Esto se debe no 
sólo a un crecimiento de la participación en la matrícula sino a que en “…el flujo 
anual de egresados, las IES privadas son más importantes de lo que indica su 
peso relativo en la matrícula total”.9 
 
Esta participación creciente de las instituciones de educación superior privadas se 
relaciona también con la calidad de los egresados universitarios. Señala 
Hernández Laos que: “…sólo 14 por ciento de la matrícula atendida por las 
universidades privadas se encuentra en programas acreditados, mientras que en 
las universidades públicas el 46 por ciento de la matrícula está en esa condición. 
 
La participación del sector privado en la educación es muy diversa: al lado de un 
número limitado de instituciones de prestigio (por sus exigencias académicas al 
ingreso y a lo largo de la carrera, así como por las características de su modelo 
educativo) han proliferado miles de instituciones de bajo perfil y, en la mayoría de 
los casos, con tamaño y costo de matrícula muy bajos. 

                                                           
6 Los anteriores resultados son obtenidos del Estudio del Mercado Laboral Nuevo León 2015 realizado por la Secretaría del 

Trabajo y con la colaboración de la Universidad Autónoma de Nuevo León. 

7 Hernández Laos, Enrique (Coordinador) (2012) “Mercado laboral de profesionistas en México. Diagnóstico (2000-

2009) y Pronóstico (2010-2020)”, México ANUIES.  

8 Hernández, op. cit.  

9 Hernández, op. cit  
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Aunque las estadísticas disponibles no permiten relacionar la asignación de los 
mejores lugares en el mercado de trabajo con la calidad de los programas y las 
instituciones educativas, es evidente que las cifras anteriores juegan un papel 
decisivo en la distribución de las oportunidades existentes en dicho mercado”. 10  
 
II.3 El Sistema Educativo en Nuevo León. 
 
En los últimos 60 años el crecimiento de la población de Nuevo León ha sido 
superior al promedio nacional. En 1960, los habitantes del estado representaban el 
3.1 % del total nacional, en tanto que en el año 2010 alcanzaron 4.2 %. La 
población estimada para el 2015 por el Consejo Nacional de Población (CONAPO) 
es de 5, 085,848 habitantes y para el 2020 de 5,440,277. Un crecimiento promedio 
anual de 70 mil habitantes.11 
 
De acuerdo a las estimaciones de CONAPO a 2020, el crecimiento promedio 
anual de la población en edad escolar se prevé reducido. En la educación básica, 
la población en edad crece muy lento: preescolar 0.2 por ciento, primaria 0.0 y 
secundaria 0.2. En media superior el promedio es de 0.5. En el nivel superior la 
población en edad es la que crece más rápido, con 0.9.   
 
El Analfabetismo en Nuevo León en el año 2015 era de 1.8 por ciento, menor que 
en el Distrito Federal (2.1%) y muy por debajo del promedio nacional (6.6%). 
 
Para el 2020, el analfabetismo en Nuevo León se calcula en 1.3 por ciento. A nivel 
nacional será de 5.8 y en el Distrito Federal de 1.8 por ciento. 
 
El rezago educativo se calcula con la población de 15 años en condiciones de 
analfabeta, sin primaria completa y sin secundaria completa. De acuerdo con 
cifras del Censo de Población y Vivienda 2010, para este sector de la población, 
en Nuevo León, de cada 100 habitantes: un 3 por ciento no tiene estudios; un 9 
por ciento sin primaria completa y un 4 por ciento sin secundaria completa.  El 
rezago es así de un 16 por ciento. 
 
A nivel nacional el rezago educativo es de 28 por ciento y crece cada año. El 
Instituto Nacional de Evaluación de la Educación (INEE) calcula que cada año un 
millón de alumnos (de 6 a 17 años) abandona la escuela. 

                                                           
10 Hernández op. cit.  

11 Consejo Nacional de Población (CONAPO) “Proyecciones de población 2010-2050”, disponible en 

http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones 

 

http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones
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FUENTE: CONAPO, “Proyecciones de Población 2010-2050” 

 
 
En Nuevo León la cobertura de educación es casi universal en los grupos 
quinquenales de entre cinco y 14 años de edad. Sin embargo, el porcentaje de 
jóvenes de15 a 19 años que asiste a la escuela se reduce a la mitad y a una 
quinta parte entre quienes tienen entre 20 y 24 años. Entre los 15 y los 29 años la 
proporción de hombres que está estudiando es mayor que la de mujeres. 
 
Es a partir de los 14 años y más marcadamente entre los 15 y los 18, cuando los 
estudiantes nuevoleoneses abandonan sus estudios. La edad en la que ocurren 
las deserciones coincide con la que deben tener los estudiantes de secundaria y 
media superior. 
 
Se estima que en la década 2010-2020 la demanda por nuevos servicios 
educativos será particularmente exigida en secundaria, que deberá incorporar al 
menos a 60 mil nuevos alumnos (26 % más que en el ciclo 2009-2010) y 
educación media superior, que tendrá que atender a 67 mil estudiantes 
adicionales (45 % más que en el presente ciclo escolar). 

Proyección de Población en Edad Escolar 2015-2020 
 

Nivel educativo 
Edad 
años 

2015 2020 
Variación 
promedio 
anual (%) 

Educación inicial 0-2 259,541  262,855 0.3 

Preescolar 3-5 263,670 265,601 0.2 

Primaria 6-11 534,721 534,033 0.0 
Secundaria 12-14 265,681 268,852 0.2 

Media superior 15-17 262,574 268,979 0.5 
Superior 18-29 1,002,826 1,050,188 0.9 

Fuera de edad escolar 30 y más 2,496,834 2,788,074 2.2 
Total población   5,085,848 5,440,277 1.4 
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Matrícula por servicio educativo N.L. 2014-2015 
 

Nivel educativo 
 

Ciclo 
    2014-2015 

Educación escolarizada 1,513,755 

Educación Básica 1,049,856 

Preescolar 201,157 

Primaria 558,044 

Secundaria 290,655 

Educación Media Superior 173,580 

  Bachillerato 164,945 

  Educación Profesional Técnica 8,789 

Educación superior 179,939 

  Licenciatura 162,052 

  Posgrado 14,887 

Capacitación en el trabajo 110,380 

No escolarizada 167,667 

Educación inicial  24,727 

Educación especial 51,273 

Alfabetización adultos 51,453 

Educación a distancia y abierta  jóvenes y adultos 40,214 

 
 FUENTE: Gobierno de Nuevo León, Sexto Informe de Gobierno 2015 

 
 
Surgen diferencias notables cuando se compara la atención a la población de 15 a 
19 años en Nuevo León con la que se da en otros países. En la Unión Europea, en 
promedio -según la OCDE- asiste a la escuela más del 80 % de los jóvenes de 
ese grupo de edad, mientras que en Nuevo León lo hace menos de la mitad. Se 
puede afirmar que en el estado de Nuevo León se debe ampliar la atención a 
jóvenes en educación media superior y superior.  
 
La eficiencia terminal es otro indicador relevante. En Nuevo León es de 61.9% en 
media superior y una deserción del 18.5 por ciento. (Ver siguiente cuadro). Cerca 
del 20 por ciento de los alumnos de educación media superior abandonan sus 
estudios en Nuevo León. La cifra, que se traduce en más de 27 mil jóvenes al año, 
ubica a la entidad entre las cinco con mayor índice de deserción a nivel nacional 
en este nivel educativo.12 
 

                                                           
12 Periódico El Norte, 03 de octubre de 2014, Monterrey, N. L., México 



12 

 

 
 

Eficiencia terminal, deserción y reprobación por nivel educativo. Nuevo León 

(%) 

Nivel Escolar 

 

2014 
 

2015 

Eficiencia 
Terminal 

 

Deserción 
 

Reprobación 
Eficiencia 
Terminal 

 

Deserción 
 

Reprobación 

Primaria 97.1 -0.1 
 

0.7 100.2 0.0 
 

0.5 
Secundaria 87.7 4.2 4.2 88.2 4.0 3.8 
Educación 
Media 
Superior  

62.7 13.2 
 

38.4 62.5 15.1 
 

35.8 

 
   Fuente: Gobierno de Nuevo León, Sexto Informe de Gobierno 2015. 
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III. El Conalep en la Educación Media Superior de Nuevo León  
 

III.1  El Conalep en el contexto de la Educación Media Superior a nivel 
nacional 

 
En México la educación media superior está conformada por cuatro tipos de 
servicio: bachillerato general, bachillerato tecnológico, profesional técnico y 
profesional técnico bachiller. 
 
En el ciclo escolar 2014-2015, más de 2 millones de jóvenes egresaron de la 
secundaria y se incorporaron al primer año de los servicios de educación media 
superior. En este nivel están inscritos 4.8 millones de estudiantes entre 15 y 17 
años, lo que equivale al 71.5% de ese rango de población 
 
 

Matrícula Nacional en Educación Media Superior por niveles 
 

Matrícula  2014-2015 
Bachillerato general 2,973,387 61.8% 
Bachillerato tecnológico 1,465,173 30.4% 
Profesional técnico 72,334 1.5% 
Profesional técnico bachiller 302,271 6.3% 

TOTAL 4,813,165 100.0% 
 
 

FUENTE: Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos Principales Cifras, 2014-2015  
 
Al ingresar a la Educación Media Superior, los jóvenes deben decidir entre un gran 
número de instituciones de educación media superior (hay alrededor de veinte en 
el país) con una gran diversidad de programas y más de 300 distintos planes de 
estudio. Si el estudiante no está satisfecho con su primera elección se enfrenta a 
una serie de obstáculos para reemprender su camino académico: no se le 
revalidan materias cursadas entre los diferente opciones; y los segundos intentos, 
aunados a la situación económica en sus hogares, propicia un alto índice de 
abandono de estudios; presionando a los jóvenes a incorporarse al mercado 
laboral  sin la calificación que éste les exige.  
 
No es de sorprender que sea a este nivel donde se presenta la más baja eficiencia 
terminal de 63.3% y el más alto índice de deserción escolar de 12.4% para el ciclo 
2014-2015. 
 
Entre las opciones de Educación Media Superior, el sistema Conalep ofrece los 
programas del nivel profesional técnico bachiller y  absorbe el 6.6% de la matrícula 
de educación media superior nacional (4,813,165 alumnos); la eficiencia terminal 
alcanzó el 50.7% y la deserción anual fue de 20.0% en el ciclo 2004-2015. 
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Su Modelo Académico posee cualidades que se han consolidado. Desde hace 35 
años se ha orientado a mantener una estrecha correspondencia entre la oferta y la 
demanda de profesionales técnicos en el país y se sustenta en documentos 
curriculares y materiales didácticos en los que se incorporan los avances de la 
ciencia y la tecnología que hacen posible la evaluación y certificación de 
competencias laborales.   
 
Para realizar su función educativa a nivel nacional, el CONALEP cuenta con una 
capacidad instalada de 4 mil 520 aulas, 800 talleres, 860 laboratorios y 271 
bibliotecas en sus 307 planteles, además de 28 mil 953 computadoras para 
alumnos, 8 mil 350 para administrativos y 3 mil 297 licencias de software en apoyo 
a las actividades académicas y administrativas del Colegio. El aprovechamiento de 
la infraestructura educativa es del 76.5% en promedio. Cabe señalar que los 
Colegios Estatales no han logrado incrementar la cobertura por razones de 
presupuesto para la contratación de personal docente y administrativo 
 
En el ciclo escolar 2012-2013 a nivel nacional el 70% de los alumnos de Conalep 
provenían de familias con ingreso en el rango de mil a cuatro mil pesos 
mensuales; el  nivel de escolaridad de los padres era de primaria en el 71% de los 
casos; 49.57% habitaban en casas de 1 o 2 habitaciones y sólo el 20% habían 
leído más de tres libros en su vida.13  
 
El objetivo social del Conalep es el de formar Profesionales Técnicos (PT) y 
Profesionales Técnicos Bachiller (PTB) a través de un modelo académico 
pertinente y flexible; alineado al Marco Curricular Común del Sistema Nacional de 
Bachillerato, vinculado con los sectores productivo, educativo y social. Es un 
sistema que proporciona a sus egresados altas posibilidades de inserción laboral, 
así como de continuar sus estudios de nivel superior, mediante competencias 
certificadas. 
 
La dirección nacional del Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica, es 
un órgano coordinador, normativo y rector que fija las directrices de los 
servicios de educación profesional técnica, con la participación de las Entidades 
Federativas. 
 
La oferta educativa del CONALEP nacional consta de 47 carreras impartidas en 
307 planteles ubicados geográficamente en las 32 entidades del país, con una 
oferta de 477 programas académicos a nivel estatal. Los programas se clasifican 
en siete áreas: Contaduría y Administración, Electricidad y Electromecánica, 
Mantenimiento e Instalación, Producción y Transformación, Salud, Turismo y 
Tecnología y Transporte. 
 

                                                           
13 Cifras de acuerdo a la Encuesta Nacional de los Ingresos y Gastos de los Hogares 2012, del INEGI. 
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A nivel nacional existe una primacía de las carreras de servicios y de tipo 
administrativo sobre las de corte industrial: el 63% de la matrícula se concentra en 
programas de apoyo al sector servicios y sólo el 37% al manufacturero e industrial. 
En el ciclo escolar 2013-2014 la matrícula en sector servicios se concentró en un 
70.0 % en los programas: Tecnología y Transporte y  Contaduría y Administración 
y en el sector servicios se concentra el 83% en los programas: Mantenimiento e 
Instalación y Producción y Transformación, como se presenta en el siguiente 
cuadro.  
 

Matrícula Nacional por Sector Productivo 
 

 
Área de Formación 

Nacional 
(2013-2014) 

         Alumnos % 

Servicios 190,310 62.7 
Tecnología y Transporte 71,712 23.6 
Contaduría y Administración 54,302 17.9 
Salud 35,846 11.8 
Turismo 28,450   9.4 

Industria 113,154 37.2 
Mantenimiento e Instalación 58,049 19.1 
Producción y Transformación 34,971 11.5 
Electricidad y Electrónica 20,134 6.6 

Total 303,464 100.0 
 
 

FUENTE: Sistema de Administración Escolar, Conalep  

 
 
 
III.2 Perspectiva de Conalep Nuevo León 
 
La Demanda  Educativa  
 
La demanda por educación en Conalep Nuevo León creció los últimos diez años a 
una tasa promedio anual de 6.04%. De 4,571 alumnos inscritos en el ciclo 2004 - 
2005-I pasó a 8,223 en el ciclo 2014 – 2015-I.  
 
La tasa de absorción de estudiantes egresados de secundaria de Conalep NL ha 
crecido en el tiempo, pasó de 9.7% en el ciclo 2009-2010 a 10.1% en el ciclo 
2014-2015 y se ha colocado históricamente por encima de la tasa de absorción de 
Conalep nacional, como se muestra en la siguiente gráfica.  
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7.2 7.3 7.1 7.0 6.8

9.7 9.5 10.0 10.3 10.0

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

%

Absorción de egresados de secundaria
2009 - 2015 

Nacional Nuevo León
 

FUENTE: Disponible en: http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 

 
El Conalep NL registró una matrícula de 18,736 alumnos en el ciclo 2014-2015 
superior a los 13,473 alumnos inscritos en el ciclo 2009-2010, lo que representa 
un crecimiento promedio anual de 6.8%. La matrícula en Conalep NL representó el 
6.2% de la matrícula a nivel nacional de 301,751 alumnos en 2015.  
 

13,473 13,995 15,337 16,396 17,191 18,736

282,648 287,379 299,807 303,955 303,464 301,751

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Matrícula de Conalep
ciclos 2009-2010 a 2014-2015 

Nuevo León Nacional

 
 
FUENTE: Disponible en: http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 
 

http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
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Oferta Educativa. 
 
Desde su creación en 1980, el CONALEP otorgó el reconocimiento de 
profesionista técnico a los estudiantes que cumplían con la curricula, como una 
opción educativa terminal. En el año 2003 se ampliaron los estudios para que 
además de la cédula de profesionista técnico, los alumnos CONALEP recibieran el 
certificado de bachillerato.  
 

Antes de la reforma del año 2003, Conalep NL ofrecía 19 carreras en 12 planteles 
localizados en 8 municipios del estado. En la actualidad se imparten 28 carreras 
en 17 planteles ubicados en 12 municipios, como se muestra en el siguiente 
cuadro: 
 

En el año 2015 el Conalep NL registró una cobertura de 7.1% de la población de 
15-17 años en el Estado de Nuevo León y a nivel nacional la cobertura fue 4.4% 
para el mismo rango de edad. 
  
La población de los municipios donde el Conalep NL tiene planteles, representó el 
76.4 de la población total del Estado en 2015. 
 

En el Conalep NL el 28.1% de la matrícula se concentra en carreras  del sector 
servicios y el 72.2 % en carreras del sector industrial, a la inversa del 
comportamiento observado a nivel nacional. 
 

En el ciclo escolar 2014-2015, el área de servicios absorbió el 28.1%, mientras 
que el área industrial absorbió el 71.9%. 

 
Matrícula por Sector y Área de Formación 

 

 
Área de formación 

Nuevo León 
(2014-2015) 

Alumnos % 
Servicios   5,267 28.1 

Contaduría y Administración 2,289 12.2 
Salud 1,767  9.4 
Turismo 1,127  6.0 
Transporte     84  0.4 

Industria 13,455 71.9 
Producción y Transformación 4,798 25.6 
Mantenimiento e Instalación 4,054 21.6 
Tecnología  2,582 13.8 
Electricidad y Electrónica 2,021 10.8 

Otros14        14 0.1 
Total 18,736 100.0 

 
FUENTE: Sistema de Administración Escolar, Conalep Nuevo León 

                                                           
14 Alumnos que toman cursos para su titulación 
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En el año 2015 el 45 % de la matrícula se concentró en 5 carreras: 3 de corte 
industrial: Máquinas Herramienta (11.56%), Informática (9.90%), Electromecánica 
Industrial (9.39%), y 2 carreras del sector servicios: Enfermería General (8.38%) y 
Asistente Directivo (6.37%). 
 
En el período 2008-2015 las carreras con la tasa de crecimiento promedio anual 
más significativo fueron: Máquinas Herramienta (12.88%); Electromecánica 
Industrial (10.15%) e Informática (3.98%). Las carreras que registraron una tasa 
de crecimiento promedio anual negativa fueron: Soporte y Mantenimiento de 
Equipo de Cómputo (-11.985%) Automotriz (-1.21%) y Mecatrónica (-0.20%). Ver 
el siguiente cuadro. 

 
 

Matrícula en carreras con Orientación al Sector Industrial 
 

Carrera 2008 2015 
2015 
(%) 

Tasa de 
Crecimiento 

Promedio Anual            

2008-2015 
1. Máquinas Herramienta 1,023 2,387 11.56 12.88 
2. Informática 1,550 2,037 9.85 3.98 
3. Electromecánica Industrial 987 1,942 9.39 10.15 
4. Mecatrónica 1,097 1,081 5.23 -0.20 
5. Mantenimiento de sistemas 

electrónicos 
796 940 4.55 2.40 

6. Automotriz 853 783 3.79 -1.21 
7. Artes gráficas 233 671 3.24 16.31 
8. Motores a Diésel 189 444 2.15 12.97 
9. Química industrial 385 436 2.11 1.79 
10. Metalmecánica 262 413 2.00 6.71 
11. Autotrónica 0 392 1.90 N.D 

12. Productividad industrial 254 287 1.39 1.76 

13. Soporte y mantenimiento de 
equipo de cómputo 

667 273 1.32 -11.98 

14. Telecomunicaciones 251 261 1.26 0.55 
15. Plásticos 108 254 1.23 12.99 

16. Fuentes alternas de energía 0 223 1.08 N.D 

17. Refrigeración y climatización 121 168 0.81 4.79 

18. Construcción 0 150 0.73 N.D 
19. Mantenimiento de motores y 

planeadores 
  102 0.49 -9.23 

20. Seguridad e higiene y 
protección civil 

0 101 0.49 N.D 

21. Metalurgia 98 96 0.46 -0.29 

 

 
FUENTE: Sistema de Administración Escolar, Conalep Nuevo León. 
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Para el mismo período, las carreras del  sector servicios que registraron una 
mayor tasa de crecimiento promedio anual fueron: Enfermería General (8.38%) y  
Asistente Directivo con (5.01%) como se observa en el siguiente cuadro; mientras 
que las carreras en las que decreció la matrícula fueron Optometría (-17.4%) y 
Hospitalidad Turística (-8.3%) como se observa en el siguiente cuadro. 
 
 

Matrícula en carreras con Orientación al Sector Servicios 
 

Carreras 2008 2015 
2015 
 (%) 

Tasa de 
Crecimiento 

Promedio Anual  

2008-2015 

1. Enfermería General 975 1,735 8.38 8.57 

2. Asistente Directivo 935 1,319 6.37 5.01 

3. Contabilidad 1,010 970 4.68 -0.61 

4. Alimentos y Bebidas 698 859 4.12 2.90 

5. Hospitalidad Turística 490 268 1.29 -8.30 

6. Autotransporte 29 84 .0.41 1.16 

7. Optometría 123 32 0.15 -17.4 

 
 

FUENTE: Sistema de Administración Escolar Conalep Nuevo León. 

 
 
Infraestructura de Conalep Nuevo León 
 
Actualmente el sistema de Conalep NL cuenta con 17 planteles educativos y un 
Centro de Asistencia y Servicios Tecnológicos (CAST). 
 
El desarrollo del sistema  se puede dividir en tres etapas: 
 
 

 Primera etapa: Entre 1980 y 1990 se crean nueve (9) planteles: 

¶ En 1980 se crean dos planteles: Monterrey I y Guadalupe I. 

¶ En 1981 se crean tres planteles: Linares, San Nicolás de los Garza I, 
Monterrey II. 

¶ En 1985 se crean dos planteles: Doctor Arroyo, San Nicolás II. 

¶ En 1986 se crea el plantel en Santa Catarina. 

¶ En 1990 se crea Monterrey III. 
 
 

 Segunda etapa. Entre 2005 y 2008 se crean cinco planteles. 

¶ En 2005 se crean el de Apodaca y el de Santiago. 

¶ En el 2007 se crean el Guadalupe II y el de Juárez. 

¶ En el 2008 se crea el de Ciénega de Flores. 
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 Tercera etapa: Entre 2009 y 2014 se crean tres planteles. 

¶ En 2009 en Allende. 

¶ En 2014 en Cadereyta. 

¶ En 2014 en San Bernabé. 
 
En 1998 el Gobierno Federal transfirió al Gobierno de Nuevo León la operación de 
los nueve planteles hasta entonces existentes con el compromiso de cubrir al 100 
por ciento el gasto de operación de los nueve planteles (comprende básicamente 
el pago de la nómina).  
 
Los cinco planteles de la segunda etapa fueron creados con el compromiso de 
financiar los gastos de operación a partes iguales, el Gobierno Federal y el 
Gobierno de Nuevo León.  
 
Los tres planteles creados durante la tercera etapa son responsabilidad exclusiva 
del Gobierno estatal, uno de ellos operando en instalaciones rentadas. 
 
Esto ha significado para Conalep Nuevo León una estrecha situación financiera  
que se ha reflejado en falta de recursos para mantenimiento y puesta al día de 
planteles, talleres y laboratorios.  
 
La propia edad de los edificios e instalaciones plantea la necesidad de 
reparaciones mayores, mantenimientos preventivos permanentes y actualización 
de instalaciones como son el cableado, lámparas, ventanas, puertas, etc. Así 
como la adecuación de espacios para actividades deportivas, culturales y 
recreativas de los estudiantes. 
 
El equipo didáctico en los talleres se ha vuelto obsoleto, al igual que el equipo de 
cómputo para uso académico y administrativo. La conectividad no se ha logrado al 
100 por ciento. La mayoría de los planteles cuentan con el equipo con el que se 
les dotó cuando fueron creados.  
 
Actualmente los equipos de cómputo de áreas administrativas, laboratorios de 
informática, salas de maestros y bibliotecas en general, presentan un grado de 
obsolescencia, es por tanto urgente la reposición del equipo que permita el 
aprovechamiento de las nuevas tecnologías de la educación, así como su 
interacción en experimentos para la capacitación actualizada de los estudiantes en 
las prácticas de talleres y laboratorios 
 
La Dirección General y los planteles de Conalep NL cuentan con instalaciones de 
red alámbrica en áreas administrativas y educativas que puede trasmitir a 
velocidades de hasta 100 Mbps a frecuencias de hasta 100 MHZ. Los proveedores 
de servicio de internet son: Telmex, Iusacel, cablevisión y X-100. 
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Conalep NL cuenta en cada plantel con un responsable encargado del Proyecto 
en Informática, quien entre otras funciones realiza la programación, supervisión e 
implementación del mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de cómputo; 
es responsable del respaldo y actualizaciones de los sistemas institucionales, da 
servicios informáticos y de capacitación a administrativos, docentes y alumnos, 
administra las redes alámbricas e inalámbricas  y monitorea el funcionamiento de 
la red enlazada a oficinas nacionales. 
 
Para la comunicación entre la Dirección General, los planteles y las oficinas 
nacionales de Conalep, se utilizan siete programas administrativos: 
 
 

SIGLAS Nombre Funciones 

   
SAE 

Sistema de Administración 
Escolar 

Control escolar del estudiante 

SIGEFA 
Sistema de Gestión de 
Formación Académica 

Control docente 

CIAL Comunicación interna y alerta 

Comunicación oportuna a todas 
las instancias para prevenir o 

tomar acciones con respecto a 
incidencias 

SIE 

 
Sistema de Información 

Ejecutiva 
 

Control de infraestructura y 
equipo 

SAC 
Sistema de Administración 

Conalep 

Sistema contable y de 
administración 

Is-Nom Is-Nómina Control de nómina 

CMPAQ COMPAQ Sistema de Facturación 

ANIE 
Atención a las necesidades de 
infraestructura y equipamiento 

Sistema de gestión de 
solicitudes de los planteles 

   

 
El  Centro de Asistencia y Servicios Tecnológicos (CAST) fue creado en 1994 con 
una gama de servicios para el sector productivo: servicios tecnológicos, servicios 
de capacitación especializada, así como evaluación y certificación de 
competencias laborales, para ofrecer al sector y es uno de los ocho Centros del 
Sistema Conalep en la República y opera en un edificio adjunto al plantel “Lic. 
Raúl Rangel Frías” en el municipio de Guadalupe, Nuevo León. 
 
En 2009 el CAST de Conalep Nuevo León se integró al Registro Nacional de 

Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas del CONACYT. Este registro 
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se actualizó recientemente (mayo, 2016). Es el único CAST de todo Conalep 

nacional que se encuentra inscrito en el RENIECYT. El CAST de CONALEP 

Nuevo León puede concursar en proyectos que son financiados con cargo a los 

Fondos Sectoriales, Fondos Mixtos, Institucionales y Programas de estímulos a la 

innovación. Al igual que los talleres y laboratorios de los planteles el equipo con 

que cuenta el CAST es obsoleto y requiere de actualización para ofrecer servicios 

tecnológicos de calidad. 

 
 
Evolución de los principales indicadores 
 
Eficiencia terminal 

En el contexto internacional, la eficiencia de un sistema educativo (educational 
efficiency) ha sido definida por la Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura de manera sucinta: … "Grado en el cual un 
sistema educativo consigue optimizar la relación inversión–resultado en la 
educación"15.  En esta definición son dos las variables que determinan la eficiencia 
de un sistema educativo: cuánto se gasta en él y qué resultados se obtienen de su 
funcionamiento. La primera variable depende de la contraloría administrativa y la 
segunda de los resultados de una institución de educación evaluados a través de 
la cantidad de egresados o titulados en relación con los alumnos que en su 
momento ingresaron a la institución. 

Para evaluar la productividad de las instituciones educativas (IE) la Eficiencia 
Terminal es un indicador apropiado. Tanto en Nuevo León como a nivel nacional, 
este indicador presenta bajos niveles. 
 
Se estima que de cada 100 niños que iniciaron la primaria en el ciclo 1993-94 en 
México, sólo 36 terminaron la licenciatura (en los años de 2008-10). 
 
Para la generación que inició la primaria en 2009-2010, las expectativas eran más 
elevadas, se estimaba que cerca de la mitad de quienes iniciaron la primaria en 
ese año terminarían sus estudios de licenciatura (al 2024). 
 
La evolución de la eficiencia terminal entre las generaciones 2010-2011 y la 2013-
2014 es variable entre los niveles de educación. En primaria pasó de 97.8% a 
97.3%, secundaria 86.6 a 89.2% y en educación media superior  pasó de 54.7.0% 
a 61.9.0%. 
 

                                                           
15 (UNESCO, 2007). 
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Eficiencia Terminal Nuevo León  

 
Nivel Escolar 2010-2011  2013-2014 

   
Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres 

Primaria 97.8 97.2 98.5  97.3 96.3 98.4 
Secundaria 86.6 84.9 88.3  89.2 87.1 91.4 

Educación 
Media Superior 

54.7 51.2 58.6 
 

61.9 58.2 66.1 

 
         FUENTE: Sistema de Administración Escolar Conalep Nuevo León 
 
 
En Conalep NL la eficiencia terminal ha crecido, pasó de 44.4% en la generación 
2006-2009 a 50.7% para la 2011-2014. El mismo indicador para la generación 
2011-2014 resultó inferior en 13.0 puntos porcentuales en relación a la educación 
media superior a nivel nacional y 2.5 puntos porcentuales por encima del valor de 
Conalep nacional.  
 
 

Eficiencia Terminal de CONALEP 
Nacional y Nuevo León 

41.5

48.5

45.2

46.9

49.6

44.4

51.1

46.1 46.4

48.0

40.0

50.0
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FUENTE: Información disponible en:  http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 

 
En Nuevo León, las carreras que registraron las tasas más altas de eficiencia 
terminal para el período 2011-2014 fueron: Autotransporte (67.7%), Química 
Industrial (61.0%) y Construcción (57.4%) y las más bajas: Mantenimiento y 
Equipo de Cómputo (37.7%) y Optometría (26.3%). 
 

http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
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Como lo muestra la siguiente gráfica, únicamente 9 de las 28 carreras que ofrecen 
los planteles de Conalep NL presentan una eficiencia terminal por debajo de la 
media nacional. Sin embargo es significativo que sólo la mitad de los alumnos que 
inician su educación en los planteles concluyen su formación profesional.  
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FUENTE: Disponible en:  http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 
 

 
La eficiencia terminal por género registra para las mujeres, una tasa superior a la 
de los hombres en todos los niveles educativos para ambos períodos. 
 
La eficiencia terminal por género para la generación 2011-2014, fue de 53.9% 
para las mujeres, superior a  la de los hombres de 46.7%. 
 
En la mayoría de las carreras, para la generación citada, las mujeres registran una 
eficiencia terminal superior a la de los hombres, destacando: Química Industrial 
(mujeres 61.3 % y hombres 60.1%) y Electromecánica Industrial  (60.0% mujeres y 
52.7% hombres). 

http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
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Abandono de estudios 

 
La deserción o abandono escolar en el CONALEP NL se ha reducido a través de 
las generaciones, factor que se explica en parte significativa el aumento de la 
eficiencia terminal. La generación 2005-2008 registró un 53.7% de abandono de 
los alumnos inscritos en esa generación, tasa que disminuyó a 44.6% para la 
generación 2010-2013. Ver la siguiente gráfica. 
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FUENTE: Sistema de Administración Escolar Conalep Nuevo León 

 
 
La tasa de abandono anual Conalep nacional fluctúa en alrededor de 20% para el 
periodo en los ciclos 2010-2011, 2011-2012 y 2012-2013. Una tasa similar registra 
el Conalep N.L.  
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2012-2013 2013-2014 2014-2015

19.6%
17.3%

19.9%

Ciclo Escolar

Abandono CONALEP Nuevo León 

 
 FUENTE: Sistema de Administración Escolar Conalep Nuevo León 

 
En una consulta realizada a nivel nacional para la elaboración del Programa de 
Mediano Plazo CONALEP 2013-2018, de 21 mil 279 alumnos encuestados en 
planteles de las 32 entidades, éstos opinaron que los principales factores que 
intervienen en el abandono escolar son la reprobación (37%) aspectos 
económicos (35%) e indisciplina (8%). Asimismo manifestaron que otras razones 
de deserción son: embarazo (34%) inserción a la vida laboral (3%) y adicciones un 
(12%).16  
 
Becas 
 
Para favorecer la retención escolar de los alumnos que requieren apoyo 
económico, en Conalep NL se becó en el semestre 2011-1 al 7.5% de la matrícula 
total y en el semestre 2014-2 al 5.4%, como se muestra en la siguiente gráfica. 
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FUENTE: Disponible en http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 

                                                           
16 Conalep, “Programa de Mediano Plazo Conalep 2013-2018” 

http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
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Capacidad instalada 
 
La capacidad instalada de Conalep Nuevo León registró un uso promedio de 

91.5% de 2009 a 2014; superior al promedio nacional, como se muestra a 

continuación: 

2009-4 2010-4 2011-4 2012-4 2013-4 2014-4

91.5 95.1
104.2

111.4

86.0 88.9

82.3 82.5 84.2 84.0 79.1 78.5

Capacidad Instalada 
%

Nuevo León Nacional

 
FUENTE: Información disponible en  
http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx 
 

 
 
III.3 Análisis FODA 
 
Siguiendo la metodología de los sistemas de calidad en la que se identifican las 
características principales de las instituciones a continuación se presenta un 
análisis basado en el esquema de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas. 
 
Habría que destacar el efecto de la Reforma Constitucional que estableció la 
obligatoriedad de la educación media superior. También es de destacar el efecto 
que tiene el lento ritmo de crecimiento de la economía y el área de oportunidad 
que significa elevar la eficiencia terminal y reducir la deserción y reprobación. 
 
Fortalezas 
 

- El Modelo Conalep es un sistema educativo que se ha consolidado en los 
últimos años. 

http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/areas_administrativas/Paginas/estadistica.aspx
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- El modelo Conalep brinda al estudiante la oportunidad de incorporarse de 
manera inmediata al mercado de trabajo o bien, la de continuar estudios 
universitarios. Esto es algo muy atractivo para los jóvenes en la actualidad. 

- En Conalep NL la certificación de competencias en tecnologías de la 
información para todos los estudiantes es un recurso profesional que facilita 
la incorporación al trabajo. 

- La actualidad de las carreras en relación con lo que demanda el mercado 
del trabajo y el diseño de los trayectos técnicos, de la mano con el sector 
productivo, permite capacitar al estudiante en las competencias y 
habilidades que en cada momento está requiriendo  el mercado.  

- Las variantes de Modelo Dual y Escuela – empresa facilitan a las empresas 
la formación de personal conforme a sus necesidades. 

- A través de las preceptorías se atiende la problemática individual de los 
alumnos en el aspecto académico y los relativos a su entorno 
socioeconómico y emocional, con esto se procura asegurar principalmente 
la adaptación,  integración y permanencia del alumno en la escuela. 

- El estudiante de Conalep NL tiene acceso a diversos tipos de becas que 
alivia la presión económica de sus familias. 

 
 
Oportunidades 
 

- La aceptación creciente de alumnos en los sectores productivos. 
- Programas federales para la mejora de infraestructura y equipamiento en 

talleres y laboratorios (Escuelas al Cien, Fondos Concursables, etc.). 
- La obligatoriedad de la educación media superior para el ciclo 2021-2022 

muestra la alta prioridad que tiene para el Estado. 
- Ingresar y avanzar en el esquema de calidad del Sistema Nacional de 

Bachillerato. 
- Convenios de colaboración y apoyo con instituciones públicas y privadas. 

 
 
 
Debilidades 
 

- Obsolescencia y carencias del equipo de talleres y laboratorios. 
- Bajo nivel de eficiencia terminal. 
- Bajo nivel académico de los estudiantes de primer ingreso. 
- El sistema de contratación de docentes provoca rotación de personal. 
- Falta de criterios de valoración del rendimiento organizacional. 
- Bajo resultado en Lectura y Matemáticas en pruebas estandarizadas. 
- Restricción a la contratación para la formación en actividades 

extracurriculares, tutorías e investigación educativa. 
 

 



29 

 

Amenazas 
 

- El acelerado cambio tecnológico plantea problemas de obsolescencia en la 
formación técnica y del equipamiento de talleres y laboratorios. 

- El lento crecimiento económico que se refleja en una baja demanda de 
personal. 

- Entorno familiar conflictivo de la mayor parte de los estudiantes de Conalep. 
- Poca valoración social y económica de las carreras técnicas. 

 
 
 
III.4 Principales retos de Conalep Nuevo León 
 
Con base en el análisis de la evolución reciente y la situación actual de Conalep 
NL es posible establecer los retos de la institución en los próximos 5 años 
 
 

 Los programas de estudio de CONALEP NL deben adecuarse a las 
necesidades de la comunidad nuevoleonesa y responder a los 
requerimientos de recursos humanos que demanda un sector productivo y 
de servicios que participa en una economía globalizada:  

¶ Desarrollar las competencias profesionales con un equilibrio en la 
formación técnico-práctica 

¶ Desarrollar las competencias genéricas como liderazgo, trabajo en 
equipo y comunicación 

¶ Trayectos técnicos que respondan a las demandas concretas de 
las empresas 

¶ El dominio de las competencias básicas en TICs es un recurso 
que se demanda en toda profesión y empleo (la economía digital). 

- El dominio del inglés es un recurso laborarl esencial en la 
economía globalizada. 

 
 Los programas de estudio y métodos pedagógicos deben adecuarse a las 

características de los estudiantes para que resulten atractivos, interesantes 

y de alta calidad. Una formación técnica de primera con servicios 

académicos, culturales y deportivos.  

 CONALEP NL debe facilitar el ingreso y la permanencia de quienes 

demandan sus servicios. Auxiliar en la gestión de becas y otros apoyos que 

faciliten la asistencia de los alumnos, especialmente los que pertenecen a 

grupos vulnerables, garantizando la igualdad y la no discriminación. La 

equidad de género es un principio de observancia fundamental. 

 Los servicios de CONALEP NL deben contar con la infraestructura y el 
equipamiento básico en aulas, laboratorios, talleres y áreas docentes y 
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administrativas. Así como de personal técnico, docente y administrativo con 
mayor capacidad asegure su funcionamiento regular y brinde la atención 
debida a una población adolescente.  

 
 El CAST de CONALEP NL debe contar con equipo moderno y actualizado 

para el desarrollo de servicios tecnológicos y de certificación que le 
demanda el sector productivo local.  
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IV El Perfil Institucional de Conalep  
 
IV.1 El modelo Conalep 
 
El Colegio Nacional de Educación Técnica Profesional (Conalep) fue creado por el 
gobierno federal en 1978, con el objetivo de formar a egresados de secundaria en 
profesionales técnicos, con un perfil orientado al trabajo directo en la empresa. Los 
ordenamientos legales que establecen las finalidades y objetivos del Colegio se 
encuentran en el Decreto de Creación, reformado y adicionado en 1993, así como 
el Estatuto Orgánico, aprobado en 1994. 
 
En 1994 el Colegio adoptó el esquema de Educación Basada en Normas de 
Competencia (EBNC) por lo que se inició la reforma del Modelo Educativo. La 
metodología de la Educación y Capacitación Basada en Competencias 
Contextualizadas se implanta en el año 2003.  
 
En ese mismo año se crean 8 Centros de Asistencia y Servicios Tecnológicos 
(CAST) para promover y asistir el desarrollo tecnológico de las empresas 
mediante servicios integrales que apoyen y mejoren sus procesos productivos. 
Posteriormente los CAST empiezan a brindar capacitación especializada y la 
evaluación y certificación de competencias. 
 
Hasta 1997, los estudiantes del Conalep al concluir sus deberes técnico-
académicos recibían de la Dirección de Profesiones de la Secretaría de Educación 
Pública una Cédula de Profesional Técnico. Se configuraba a Conalep como una 
opción de educación terminal. 
 
Con la reforma de 1997 se agregó al plan de estudios el Programa de 
Complementación de Estudios para Ingreso a la Educación Superior (ProCEIES): 
un grupo de asignaturas que hacían factible la obtención del certificado de 
bachillerato. De manera opcional, un estudiante podía cursar ProCEIES y obtener 
dos documentos probatorios: un título de Profesional Técnico y un certificado de 
Bachillerato. Con este esquema el Conalep se convirtió en una opción bivalente. 
Con carácter terminal para facilitar la incorporación a la vida productiva y con 
carácter propedéutico para abrir la opción de continuar estudios superiores.  
 
En 1998, el sistema Conalep se federaliza. El gobierno federal en acuerdo con los 
gobiernos estatales crea 30 organismos descentralizados a nivel estatal y un 
organismo central  regulador a nivel nacional. Así surge Conalep Nuevo León. 
 
En el 2003 se realizó una Reforma Académica: las asignaturas para obtener el 
certificado de bachiller dejan de ser opcionales. Por lo que, al egresar los 
estudiantes de Conalep reciben dos certificaciones: el título de Profesional 
Técnico-Bachiller y el certificado de Bachillerato. 
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Se autoriza en 2008 en el contexto del Sistema CONOCER que los planteles de 
Conalep pueden constituirse en Centros de Evaluación de Competencias 
Laborales. A través de estos Centros de Evaluación el Conalep puede ofrecer a 
personas, empresas o instituciones la preparación y la evaluación para ser 
certificados en normas del CONOCER.  
 
Con un sistema educativo flexible y una estrecha vinculación con el sector 
productivo, los planteles de Conalep tienen la posibilidad de adaptar las carreras 
que ofrecen a la demanda laboral de la región en la que se ubican. 
 
Existen en Conalep dos modalidades para la formación de profesionales técnicos: 
la escolarizada, que se imparte en los planteles de Conalep y la mixta con dos 
opciones: a) el Modelo Mexicano de Formación Dual que combina la formación 
profesional en los planteles con el aprendizaje en una empresa y b) la Formación 
Técnica en la Empresa, para atender la necesidad del sector productivo de 
profesionalizar a sus trabajadores. 
 
A partir de 2009 se instrumenta el Modelo Académico de Calidad para la 
Competitividad. Se inicia un proceso de integración al Sistema Nacional de 
Bachillerato instituido a partir de la Reforma Integral de la Educación Media 
Superior (RIEMS) que conllevó a la adopción de las siguientes disposiciones 
normativas: 

- Acuerdo 442 – Sistema Nacional de Bachillerato, publicado en el Diario 
Oficial el 26 de septiembre de 2008. 

- Acuerdo 444 – Marco Curricular Común (MCC) publicado en el Diario 
Oficial el. 21 de octubre de 2008. 

- Acuerdo 447 – Competencias docentes publicado en el Diario Oficial el 
29 de octubre de 2008. 

- Acuerdo 488 – Incorporación al MCC de tres grupos fundamentales de 

competencias: Genéricas, Disciplinarias y Profesionales publicado en el 

Diario Oficial el 23 de junio de 2009. 

En 2009 se crea el programa de preceptorías con un enfoque biopsicosocial para 
la detección temprana de riesgos y el acompañamiento permanente del alumno 
durante su formación, con el objetivo de mejorar su éxito académico y 
permanencia hasta su egreso y titulación. El propósito es que el estudiante 
construya su proyecto de vida y la adopción de medidas de atención oportuna a 
problemas. Para ordenar las acciones de preceptoría se recomendó la formulación 
de un Plan de Acción Estatal de Preceptorías a fin de operar, organizar y evaluar 
su desarrollo a nivel de plantel. 
 
En el modelo Conalep la vinculación con el sector productivo es de alta prioridad. 
 
La vinculación con el sector productivo es un factor determinante en la decisión 
sobre la creación de cada una de las carreras Conalep. Conforme a los 
procedimientos establecidos, la postulación de una nueva carrera, además de los 
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requisitos técnico-académicos y curriculares, debe estar acompañada por el 
compromiso expreso de empresas que serán futuras contratantes o beneficiarias 
de la formación de los nuevos profesionistas-técnicos.  
 
En el diseño de los Trayectos Técnicos (que se imparten del 4º al 6º semestre) la 
participación del sector productivo es decisiva. El trayecto técnico debe responder 
a las necesidades específicas de las empresas. 
 
En el transcurso del proceso de formación, el estudiante de Conalep debe cumplir 
con el servicio social (480 horas), el cual puede o no realizarse en una empresa, y 
con la práctica profesional (de 360 horas) que debe realizarse en el ámbito 
productivo. La práctica profesional es un primer encuentro con la que será su vida 
laboral. 
 
En cada plantel se integra un Comité de vinculación con la participación directa de 
directivos de las empresas relacionadas con el perfil profesional de las carreras.  
 
Es este comité el que debe ser canal de acercamiento entre los estudiantes y los 
potenciales empleadores. 
 
Mientras que en otros subsistemas de formación equivalente la eficiencia terminal 
es un buen indicador del esfuerzo institucional; en el caso del Conalep, además de 
la eficiencia terminal, el indicador de contratación del egresado es una exigencia 
institucional. Se mide el nivel de contratación que se alcanza en los 6 meses 
siguientes a la terminación de los estudios.   
 
Los Comités de Vinculación que operan en cada plantel, son órganos colegiados 
integrados con representantes del sector productivo: público, social y privado. 
 
Los Comités de Vinculación se integran con cuatro representantes del sector 
productivo (uno de ellos preside el comité) y cinco representantes del sistema 
Conalep. Por parte del Conalep participan: el director del plantel (como Secretario 
de Actas) un responsable del área de servicios escolares; formación técnica, 
finanzas y/o capacitación, que participan en las comisiones. 
 
Se organizan en tres comisiones: 
 
Comisión Académica: promueve la pertinencia de la oferta educativa, apoya el 

desarrollo y obtención de material didáctico y el 
fortalecimiento de la planta docente. 

 
Comisión de Apoyo al Mercado Laboral: promueve la construcción y operación de 

la bolsa de trabajo, la colocación de egresados, la 
realización de prácticas profesionales y el servicio social. 

 



34 

 

Comisión para la Obtención de Recursos: promueve los servicios tecnológicos y 
de capacitación, evaluación de competencias con fines 
de certificación, así como la obtención de donativos, 
becas y estímulos económicos.    

 
El Comité de Vinculación debe promover que las prácticas profesionales y el 
servicio social de los alumnos estén de acuerdo con el perfil de las carreras. 
(Fracción V, Art 12). También debe apoyar la difusión y promoción del modelo 
académico, en sus diferentes modalidades (Fracción VIII, Art. 12). Debe analizar 
las solicitudes para la apertura y cancelación de carreras propuesta por los 
planteles, para su autorización en el órgano de Gobierno estatal, “previa validación 
de los comités de vinculación de cada plantel”. (Fracción XI, Art.12).  
 
La Comisión de apoyo al mercado laboral debe participar en los estudios de 
factibilidad para analizar la pertinencia de la oferta educativa. 
 
En la actualidad, las carreras que ofrece Conalep se cursan en 6 semestres, de 18 
semanas cada uno, con una carga de 35 horas a la semana. La estructura de su 
oferta está integrada por 4 núcleos de formación: 

- Formación básica 
- Formación profesional 
- Formación post-técnica (trayectos técnicos) 
- Formación propedéutica 
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IV.2 Conalep Nuevo León 
 
 
Al amparo del Convenio de Coordinación entre el Gobierno Federal y el gobierno 
del estado de Nuevo León con la siguiente Misión y Visión 
 
 
 
Misión Formar  Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos Bachiller con un  

modelo educativo de calidad, flexible y pertinente, basado en 
competencias y con vínculos estratégicos con el sector productivo y la 
sociedad en general.     

 
 
 
Visión Ser una Institución líder en la formación de Profesionales Técnicos y 

Profesionales Técnicos Bachiller, en capacitación técnica, en certificación 
de competencias laborales, y en servicios tecnológicos, vinculados con el 
desarrollo económico y social del Estado de Nuevo León. 

 
 
Conalep inició operaciones en 1980 con 2 planteles: “Ing. José Antonio Padilla 
Segura” y “Raúl Rangel Frías”, ubicados en Monterrey el primero y en Guadalupe, 
el segundo. Este servicio se fue ampliando en los siguientes años, para 1990 se 
cuenta con nueve planteles. Durante esta etapa el gobierno federal absorbió el 
100% de los gastos de todos los planteles en operación. 
 
Entre 2004 y 2008 se crearon en Nuevo León, bajo convenio del Gobierno Federal 
con el Gobierno del estado, cinco planteles, compartiendo gastos de operación por 
partes iguales, el gobierno estatal y el gobierno federal. 
 
De 2009 a la fecha se han establecidos tres nuevos planteles los cuales se 
financian con recursos del Gobierno del Estado y recursos propios del Conalep 
Nuevo León. 
 
En la actualidad Conalep Nuevo León cuenta con 17 planteles: 11 ubicados en 
Área Metropolitana de Monterrey (AMM) y el resto en diferentes municipios del 
estado.  
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Planteles en el AMM 

 
Año de creación del 

plantel 
Nombre del plantel Municipio 

   
1980 Ing. José Antonio Padilla Segura Monterrey 

1980 Lic. Raúl Rangel Frías Guadalupe 

1981 San Nicolás de los Garza  San Nicolás 

1981 Dr. Eduardo Macías Santos Monterrey 

1985 Don José María Hernández Martínez San Nicolás 

1986 Don Humberto Lobo Villarreal Santa Catarina 

1990 Ing. Adrián Sada Treviño Monterrey 

2005 Dr. Carlos Canseco González Apodaca 

2007 Don Víctor Gómez Garza Guadalupe 

2007 Don Benjamín Salinas Westrup Juárez 

2014 San Bernabé San Bernabé 

 

 
Planteles en el resto del estado 

 
Año de creación del 

plantel 
Nombre del plantel Municipio 

   

1981 Don Protasio Rodríguez Cuéllar Linares 

1985 Dr. Arroyo Dr. Arroyo 

2005 Don Carlos Maldonado Elizondo Santiago 

2008 Joel Rocha Barocio Ciénega de Flores 

2013 José María Parás Ballesteros Allende 

2014 Cadereyta Jiménez Cadereyta 

 
 
En la actualidad se imparten 28 carreras (7 del área de servicios y 21 del área 
industrial) así como diferentes certificaciones en tecnologías de la información. 
Cabe señalar que Conalep Nuevo León fue pionero a nivel nacional al ofrecer a 
sus alumnos certificaciones en Tecnologías de la Información. 
 
En la modalidad del Modelo Dual se ofrecen 7 carreras en conjunto con 15 
empresas cercanas a  planteles Conalep: 8 del ÁMM y 3 en otros municipios del 
estado. En la modalidad de Formación Profesional Técnica en la Empresa, desde 
2013 la carrera de Electromecánica se imparte en la empresa Cemex, 
incorporándose más tarde a este programa la empresa Sasil. 
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V. Objetivos, Estrategias y Metas a Mediano Plazo de Conalep NL.  
 
Objetivo 1: Mejorar la calidad de la educación del Sistema CONALEP NUEVO 

LEÓN para consolidarlo como una de las mejores opciones para los 
jóvenes en la Educación Media Superior en el estado. 

 
Estrategias: 

 
1.1 Evaluar y adecuar las carreras que se ofrecen en los planteles  para que 

respondan a las necesidades del estado de Nuevo León y la región 
noreste del país. 

 
1.2 Mejorar los métodos de aprendizaje mediante la incorporación de las TIC´s 

para favorecer el desarrollo de las competencias y habilidades en los 
estudiantes y docentes. 

 
1.3 Desarrollar material didáctico, software educativo, cuadernos de trabajo y 

módulos de aprendizaje para mejorar los procesos educativos. 
 
1.4 Impulsar el ingreso y permanencia de los planteles de CONALEP Nuevo 

León  en el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB). 
 
1.5 Profesionalizar al personal docente de los planteles de CONALEP NUEVO 

LEÓN en correspondencia con las políticas de ingreso al SNB. 
 
1.6 Impulsar la colaboración académica en el ámbito nacional e internacional 

que promuevan el intercambio estudiantil y docente. 
 
1.7 Fomentar la formación integral de los estudiantes en tópicos relativos a las 

habilidades socio-emocionales siguiendo las líneas del Programa 
Construye-T. 

 
1.8  Impulsar el dominio y certificación del idioma inglés en alumnos, docentes 

y personal directivo y administrativo de Conalep NL. 
 

 

Objetivo 2 Garantizar la pertinencia de los servicios de educación que se 
proporcionan a la población de Nuevo León y a los sectores 
productivos para el desarrollo del estado y la región noreste del país. 

 

Estrategias 

2.1 Involucrar a los sectores productivos público, privado y social de Nuevo 
León en el diseño y actualización de planes y programas de estudios. 
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2.2 Ampliar la cobertura de los servicios de evaluación y certificación de 
competencias laborales, servicios tecnológicos y capacitación en el CAST 
y los planteles de CONALEP Nuevo León. 

 
2.3 Fortalecer la vinculación con los sectores público, privado y social de 

Nuevo León. 
 
2.4 Impulsar en los planteles y las empresas de Nuevo León, el Modelo 

Mexicano de Formación Dual. 
 
2.5  Ampliar cobertura del Programa Formación Profesional-Técnica en la 

empresa. 
 

 

 

Objetivo 3  Ampliar la cobertura y asegurar la inclusión y equidad de los servicios 
educativos en los planteles de CONALEP Nuevo León.   

 

Estrategias 

3.1 Incrementar la cobertura educativa y atención a la demanda de los 
servicios educativos de los planteles de CONALEP Nuevo León. 

 
3.2 Incrementar los niveles de eficiencia terminal y de permanencia escolar, 

para disminuir el abandono escolar en  planteles de CONALEP Nuevo 
León. 

 
3.3 Mejorar los niveles de titulación de los egresados en todos los  planteles de 

CONALEP Nuevo León. 
 
3.4 Propiciar la inclusión de las personas con discapacidad y aptitudes 

sobresalientes. 
 
3.5 Fortalecer el programa de becas dirigido a personas en situación de 

desventaja y con necesidades especiales en todos los planteles de 
CONALEP Nuevo León. 

 
3.6 Ampliar la cobertura de servicios de atención comunitaria a personas en 

condiciones de vulnerabilidad en todos los planteles de CONALEP Nuevo 
León. 
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Objetivo 4 Optimizar el uso de los recursos y mejorar la eficiencia y eficacia 

de la gestión administrativa en CONALEP Nuevo León. 

 

Estrategias 

4.1 Mejorar la cohesión y coordinación del Sistema CONALEP. 
 
4.2 Fortalecer la normatividad escolar y administrativa del Sistema CONALEP 

Nuevo León. 
 
4.3 Optimizar el uso de los recursos y la cultura de rendición de cuentas a la 

sociedad. 
 
4.4 Consolidar el Sistema Corporativo de Gestión de la Calidad CONALEP 

Nuevo León. 
 
4.5 Fortalecer la infraestructura y equipamiento de los planteles  en todos los  

planteles de CONALEP Nuevo León y en el  CAST Nuevo León. 
 
4.6 Aprovechar plenamente las tecnologías de la información (TIC’s) para la 

mayor eficiencia en la gestión administrativa y en los procesos de 
formación técnica. Hacer de Conalep NL una “institución digital”. 

 
 
Metas a mediano plazo 
 
Con base en la tendencia histórica de los principales indicadores y el 

comportamiento demográfico del Estado de Nuevo León, se estimaron las metas a 

mediano plazo de Conalep Nuevo León. 

Estimaciones de demanda por inscripciones en Conalep NL. De acuerdo con las 

estimaciones de CONAPO, el ritmo de crecimiento demográfico será muy reducido 

para el período 2015-2021.   

Para la proyección de los alumnos de nuevo ingreso en educación media superior 

se consideró la evolución que tendrá el egreso estimado de alumnos de 

secundaria en el periodo 2017-2021, aplicando la tasa de eficiencia terminal que 

ha tenido ese nivel educativo en los últimos años. 

Estimaciones de la eficacia de Conalep NL. En relación al abandono escolar o 

deserción anual, el CONALEP NL registra un nivel de alrededor del 20%; muy 

similar al promedio que se presenta en Conalep nacional. Es deseable una 

disminución de dicho indicador, por lo que se plantea una reducción de la tasa 

anual de abandono de  20% en 2017-2018 a  16% en 2020-21. Para lograr este 

comportamiento se instrumentarán una serie de medidas, por ejemplo: mayor 
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cobertura de becas de los alumnos inscritos, fortalecimiento del programa de 

tutorías, preceptorías, y el uso intensivo y eficaz del Sistema de Alerta y 

Comunicación (CIAL) que enlaza docentes, preceptores, alumnos, padres de 

familia y directivos de Conalep NL para la atención oportuna de incidencias que se 

presentan con los alumnos en cada plantel. Para disminuir el abandono por 

reprobación, habrá que instrumentar medidas puntuales en aquellos semestres y 

materias que mayor índice de reprobación presentan. El impacto de cada una 

estas medidas no ha sido calculado de manera estadística por lo que no hay  

manera de precisar la probabilidad de éxito. 

La disminución en el abandono apoyará al aumento en el número de egresados 

que se estima pasará de 3,800 alumnos en el ciclo 2015-2016 a 4,400 en el ciclo 

2020-2021. 

La disminución en el abandono y el aumento en el número de egresados se 

traducirá en el aumento en el indicador de eficiencia terminal que se estima pase 

de 51.9% en el ciclo 2015-2016 a 57.0 en el ciclo 2020-2021. 

Se estima que la matrícula total tenga un incremento de 4,790 para el período 

2015-2021 como se muestra a continuación: 

 

Metas CONALEP NL  
Ciclos 2015-2016 a 2020-2021 

 
CICLO 

ESCOLAR 2015 - 2016 2016 - 2017  2017 - 2018   2018 - 2019  2019 - 2020 2020 - 2021 

       

Matrícula total  18,667 21,525 22,325 22,875 23,248 23,457 

Alumnos 
nuevo ingreso                                      

8,223 10,373 8,983 8,993 9,025 9,035 

Egresados 3,800 3,900 4,000 4,100 

 

4,200 

 

4,400 

Abandono % 19.0 18.0 17.5 17.0 16.5 16.0 

Cobertura % 7.07 8.10 8.36 8.53 8.64 8.71 

Eficiencia 
terminal % 

51.9 53.0 55.5 56.0 56.5 57.0 
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VI. Gestión Institucional 
 

V.I Facultades  y funciones 
 
Para responder a los retos que impone la evolución de una institución como 
Conalep NL, la estructura organizacional y funciones de la gestión del sistema 
estatal del Conalep se actualizado en tres ocasiones.  
 
Las funciones de la institución se establecen en extenso en la Ley de creación de 
Conalep Nuevo León17 en 1998 cuando se federaliza Conalep y se crea el 
organismo estatal. Entre las principales facultades están las de la planeación 
institucional, la definición de la oferta académica y la prestación de los servicios 
educativos, lo relativo al desarrollo de mecanismos de vinculación con el sector 
productivo, la coordinación y operación de los planteles (apoyo legal, 
administrativo, informativo, materiales didácticos, administración de los recursos, 
etc.) uso y custodia de los bienes muebles e inmuebles y los correspondientes 
inventarios. 
 
En el año 2002 al publicarse el Estatuto Orgánico y Reglamento Interior18, se 
agregan las facultades para otorgar becas, organizar y operar las competencias 
laborales, aplicar la evaluación del aprovechamiento académico en los planteles y 
la formación de emprendedores. 
 
En el 2014 se publica un nuevo Estatuto Orgánico y Reglamento Interior19; 
destaca la facultad para celebrar convenios con organismos, entidades nacionales 
e internacionales para la vinculación e intercambio académico, científico y 
tecnológico. 

 
En correspondencia con la evolución en funciones y facultades, la estructura 
organizacional del Conalep NL ha experimentado modificaciones. Desde la inicial 
en 1998 que comprendía un Director General, Directores de planteles y Director 
del Centro de Asistencia y Servicios Tecnológicos, hasta la de 2014 en la que, 
además de lo anterior, se incluyen seis Direcciones de Área adscritas a la 
Dirección General : La estructura vigente es la siguiente: 

 
- Director General 
- Dirección de Planeación y Evaluación 

                                                           
17 “Ley que crea el Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de Nuevo León” publicada el 

30 de diciembre de 1998 en el Periódico Oficial del H. Congreso del Estado. 
18 “Estatuto Orgánico y Reglamento Interior del Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado 

de Nuevo León” publicado 20 de noviembre de 2002 en el Periódico Oficial del H. Congreso del Estado.  
 

19 “Nuevo Estatuto Orgánico y Reglamento Interior del Colegio de Educación Profesional Técnica del 

Estado de Nuevo León” publicado30 de julio de 2014 en el Periódico Oficial del H. Congreso del Estado. 
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- Dirección Académica y Servicios Educativos 
- Dirección de Servicios Tecnológicos, Capacitación y 

Evaluación de Competencias 
- Dirección de Promoción y Vinculación Institucional 
- Dirección de Asuntos Jurídicos y Transparencia    
- Dirección Administrativa 
- Directores de planteles 
- Director del Centro de Asistencia y Servicios Tecnológicos 

(CAST) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
El proceso para implantar esta estructura se ha desarrollado en los últimos dos 
años a partir de la reforma al Reglamento Interior de 2014. De acuerdo con este 
reglamento las principales facultades se han distribuido entre las direcciones de 
área de la siguiente manera:  
 



43 

 

La Dirección Académica y de Servicios Educativos de: 
 
Coordinar, promover y supervisar la operación de los procesos de  
educación profesional técnica y profesional técnica bachiller, mediante 
estrategias de formación integral para facilitar su incorporación al ámbito 
laboral o su acceso a la educación superior;  
 
Promover el aseguramiento  de la calidad de los servicios educativos; 
 
Gestionar los trámites de titulación y expedición de Cédulas 
Profesionales; 
 
Supervisar y verificar el otorgamiento de becas y apoyos a los alumnos; 
 
Aplicar los lineamientos, criterios, políticas y normas para el diseño, 
desarrollo, instrumentación y evaluación del uso y aprovechamiento de 
los recursos académicos y bibliotecas; 
 
Coordinar y supervisar el desarrollo de actividades de orientación 
educativa, preceptorías y actividades extracurriculares; 
 
Proponer la modificación de la oferta educativa, así como el desarrollo e 
implementación de trayectos de formación técnica, de acuerdo a la 
demanda del sector productivo; 
 
Atender los requerimientos e intercambio de información con las 
instituciones educativas que integran el Sistema Nacional de 
Bachillerato. 

 
 
La Dirección de Promoción y Vinculación Institucional: 

 
Establecer coordinadamente con los planteles y los Comités de 
Vinculación, los mecanismos e instancias permanentes de 
coordinación con los sectores productivos, público, social, privado y 
educativo; 

Llevar a cabo las acciones de vinculación e intercambio con 
organismos e instituciones internacionales, en los términos que se 
convengan con el Conalep; 

Celebrar convenios con organismos y entidades nacionales e 
internacionales para vinculación e intercambio académico, científico y 
tecnológico; y 
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Aplicar las políticas y  normas de promoción y difusión estatal de los 
servicios de educación profesional técnica, de capacitación y 
tecnológicos, así como de atención y apoyo a la comunidad; 

 
 

La Dirección de Planeación y Evaluación es responsable de las facultades de: 
 

Realizar, conjuntamente con las áreas del CONALEP,  la planeación de 
mediano y largo plazo del desarrollo institucional; 

Integrar el anteproyecto del programa operativo anual y presupuesto, 
incluyendo el de sus planteles; 

Consolidar, validar y remitir la información de planteles requerida por el 
Conalep;  

Asesorar y brindar apoyo informático en la solución de problemas 
específicos en la operación de los planteles;  
 
Revisar, recibir y validar los requerimientos de infraestructura de los 
planteles, CAST y áreas de Conalep NL; 
 
Impulsar el desarrollo digital de la institución; y  
 
Consolidar y supervisar la gestión de calidad de planteles, CAST y 
áreas de Conalep NL. 

 
 

La Dirección de Servicios Tecnológicos, Capacitación y Evaluación de 
Competencias:  
 

Organizar y operar, cuando así proceda, los servicios de capacitación, 
certificación y evaluación de competencia laboral que ofrezcan los 
planteles y CAST de su adscripción, conforme a la normatividad emitida 
por el Conalep;  
 
Promover y desarrollar actividades tendientes a la formación de 
emprendedores y para el autoempleo, entre estudiantes y egresados de 
los planteles del Conalep NL de acuerdo con las políticas y criterios 
generales establecidos por el Conalep; y 
 
Promover la capacitación y certificación de competencias laborales al 
sector productivo de Nuevo León. 
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La Dirección Administrativa: 
 

Ministrar los recursos financieros y supervisar la operación 
administrativa de los planteles y unidades administrativas del Conalep 
Nuevo León; 

Administrar y aplicar los recursos propios que generen los planteles y 
CAST y la institución en general;  
 
Definir los montos de las cuotas de recuperación de los servicios 
educativos, supervisar su cobro y aplicación; conforme a las políticas y 
criterios generales que establezca él Ejecutivo del Estado, en 
coordinación con el Conalep; 
 

Administrar y aplicar los recursos propios que generen los planteles y la 
institución en general; 
 

Coordinar y supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios se 
hagan conforme a la normatividad aplicable, ajustándose al presupuesto 
aprobado; y 
 
Supervisar la custodia, uso, y destino de los bienes muebles e 
inmuebles de Conalep Nuevo León. 

 
La Dirección de Asuntos Jurídicos y Transparencia 

 
Brindar asesoría y apoyo legal a la Dirección General, Direcciones de 
Área, planteles y CAST ; 
 
Proponer los lineamientos operativos, actualización de sistemas y 
procedimientos en materia de asesoría jurídica y de transparencia e 
instrumentarlos; 
 
Fungir como enlace en materia de transparencia y acceso a la 
información pública gubernamental; 
 
Representar legalmente al Conalep Nuevo León en los asuntos 
contenciosos, controversias laborales, amparos interpuestos e 
intervenir en las reclamaciones que puedan afectar su interés jurídico; 
 
Llevar el registro de los bienes inmuebles asignados a CONALEPNL, 
así como mantenerlo actualizado; 
 
Elaborar y supervisar los proyectos de convenios y contratos que 
deban suscribir el Director General, los Directores de planteles y CAST, 
así como revisar estos cuando provengan del exterior, conforme a la 
normatividad respectiva; 
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Las direcciones estatales son de servicio para los 17 planteles en su ámbito; son 
el contacto directo con su contraparte en Conalep nacional y desarrollan las 
estrategias para el sistema estatal de Conalep.  
 
La estructura organizacional de los planteles está definida de acuerdo a los 
criterios de Conalep nacional, dependiendo del tamaño de la matrícula y el número 
de carreras que imparten. La estructura de sueldos en los planteles está 
determinada por el Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 
Adultos (FAETA).  
 
 
 
VII. Estructura programática  
 
Con el fin de ordenar la diversidad de acciones de Conalep NL y respondiendo a 
las políticas del Conalep nacional y los propósitos del Gobierno de Nuevo León, se 
propone la siguiente estructura programática: 
 

Programa de Desarrollo Académico 
Programa de Infraestructura y equipamiento 
Programa Conalep Digital 
Programa de Gestión de Calidad 
Programa de Vinculación con el sector productivo 
Programa de Servicios Tecnológicos, Capacitación y Evaluación de 
Competencias 
Programa de Gestión Administrativa 

 
 
 
VII.3  Avances de la gestión en 2016 
 
Para enfrentar los retos, Conalep NL ha desarrollado las siguientes líneas de 
acción: 
 
Desarrollo académico 
 
Para elevar la calidad de la formación profesional técnica se están desarrollando 
líneas de trabajo con docentes, alumnos y directivos.  
 
Docentes 
 
Conalep NL aprovechó hasta el 2013 los beneficios del Programa de Formación 
Docente para la Educación Media Superior (PROFORDEMS) promovido por la 
Secretaría de Educación Pública e impartido por diversas instituciones. El 
propósito fundamental de ese programa fue el de formar a los profesores de 
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educación media superior bajo el enfoque por competencias, establecido en el 
Marco Curricular Común, con base en la Reforma Integral para la Educación 
Media Superior (RIEMS). Como resultado de PROFORDEMS, el 70 por ciento de 
los docentes que laboran en el Conalep NL cuentan con la acreditación respectiva.  
 
A partir del 2013, con el establecimiento del Servicio Profesional Docente (SPD), 
dejó de operar el PROFORDEMS. En lugar de éste, se estableció el Programa de 
Formación Continua para Docentes de Educación Media Superior, en el cual no 
está incluido el sistema Conalep. Esto abrió una oportunidad para los esfuerzos 
propios de la capacitación y actualización de docentes.  
 
Debido a las características del régimen de contratación, en el Conalep se 
presenta rotación de docentes de semestre a semestre, por lo que el esfuerzo de 
capacitación tiene que ser permanente.  
 
Desde fines del 2015, el Conalep NL está realizando un esfuerzo de capacitación 
de docentes con recursos propios. Tal es el caso de la suscripción del acuerdo 
con el Instituto para la Innovación e Investigación y estudios de Posgrado en 
Educación (IIIEPE) dentro del cual se incluye la impartición del diplomado en 
“Generación de Ambientes de Aprendizaje para las Competencias Genéricas de la 
Educación Media Superior”. La primera versión se focalizó en el plantel Raúl 
Rangel Frías que tiene la mayor matrícula de Conalep; en este primer ejercicio 
desarrollado entre febrero y julio de 2016 acreditaron el diplomado 51 docentes 
que representan alrededor del 50% de su plantilla docente. 
 
Adicionalmente se ofreció a los docentes de todos los planteles cursos para 
mejorar la preparación en competencias de enseñanza, tales como: el taller 
“Descubre tu Vocación” para 81 docentes del Módulo Proyección Personal y 
Profesional del 1er semestre, en asociación con la Fundación Internacional para la 
Juventud y el curso “Saber T Productivo” con materiales elaborados de manera 
conjunta con el Área de Educación Financiera de Banamex, impartido a 46 
docentes del Módulo Formación Empresarial del 5° semestre; ambos cursos 
impactarían a todas las carreras de la oferta educativa de Conalep NL. 
 
En esta misma línea de acción se desarrollaron las “Jornadas Académicas 2016” 
con la asistencia de 750 docentes quienes recibieron y compartieron prácticas 
exitosas en temas como: Estrategias de Aprendizaje, Disciplina en el Aula, 
Aplicaciones Didácticas, temas disciplinarios del curriculum de Conalep. Cabe 
destacar que la impartición de las conferencias corrió a cargo de 48 docentes del 
propio Conalep NL. 
 
En materia de formación técnica disciplinaria es permanente la revisión de 
carreras y trayectos técnicos. En el último año se diseñaron los siguientes 
trayectos técnicos: Ajuste de troqueles y matricería; Operación y mantenimiento de 
sistemas de cargas eléctricas y control; Operación y mantenimiento de sistemas 
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de generación energética, con los que enriquece la curricula de 10 carreras 
impartidas en 7 planteles. En enero de 2016, se inició el proceso de capacitación y 
se capacitaron a los profesores encargados del desarrollo de los módulos de éstos 
trayectos técnicos, el cual se realizará durante 3 semestres consecutivos. 
 
Para el Programa de Formación Profesional Escuela Empresa que actualmente 
imparte Conalep NL en las empresas Cemex y SASIL, se capacitó a los docentes 
en Andragogía: técnicas de enseñanza para personas adultas. Durante el período 
marzo-julio de 2016, se impartieron 3 cursos a 40 profesores que atienden este 
programa. 
 
Conalep Nuevo León ha sido pionero en la certificación de tecnologías de la 
información. En la actualidad Conalep NL crea entornos de aprendizaje exitosos 
desarrollando un plan estratégico de capacitación y certificación para todo el  
personal docente y personal administrativo. A la fecha 680 docentes y 70 
administrativos han capacitados y certificados  en el programa de Microsoft 
Certified Educator, con la certificación de “Alfabetización Tecnológica para 
Educadores”. 
 
Conalep NL firmó un convenio con la Escuela de Ciencias de la Educación para el 
otorgamiento de becas a docentes para los programas de Maestrías en 
Psicopedagogía y Administración Educativa, Doctorado en Educación con 
Acentuación en Comunicación y Tecnología Educativa, así como a diplomados, 
talleres o cursos especiales que ofrece esta  institución. 
 
 
Alumnos 
 
La prioridad tan alta que merece la seguridad industrial como práctica cotidiana de 
los egresados, determinó su inclusión como parte de la curricula regular y la 
atención en el equipamiento de talleres y laboratorios. Se están rediseñando 
algunos de los cursos de titulación (6° semestre) para cubrir adecuadamente el 
tema de seguridad industrial.  
 
Para los alumnos una de las figuras clave es la de Preceptor, cuya función estriba 
en orientar a los alumnos tanto en la cuestión académica, como en el cuidado y la 
conducta personales a efecto de reducir riesgos de abandono escolar. A través de 
los preceptores se imparten a alumnos y padres de familia conferencias sobre 
violencia, sexualidad, prevención de adicciones y aspectos socio-emocionales, 
pláticas sobre motivación, autoestima o rezago educativo. Los jóvenes que 
presentan una problemática grave se canalizan a diferentes instituciones 
especializadas en ese tipo de conductas.  
 
En el 2015 y 2016 los alumnos de Conalep NL han sido evaluados con 
instrumentos de PLANEA (Plan Nacional para la Evaluación de los Aprendizajes 
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de la SEP) en Matemáticas y Comunicación. Los niveles alcanzados muestran una 
gran área de oportunidad.   
 
Para elevar el desempeño de los alumnos en PLANEA se están realizando 
esfuerzos en distintos niveles. En el ámbito nacional se han celebrado 4 
encuentros para la elaboración de materiales de práctica y estrategias de mejora; 
estos materiales fueron distribuidos entre los alumnos y maestros en todos los 
planteles.  
 
Los resultados en PLANEA 2015 de los alumnos de Conalep NL muestran que en 
la mayor parte se ubican en los niveles I y II en Lenguaje y Comunicación y 
Matemáticas, niveles que indican competencia insuficiente. Los alumnos situados 
en los niveles III y IV, que indican suficiencia y excelencia, obtuvieron en promedio 
28 % en Lenguaje y Comunicación y 8% en Matemáticas.  
 
En Conalep NL se han desarrollado una diversidad de actividades en torno a los 
resultados de PLANEA 2015 con la finalidad de mejorarlos, éstas incluyen Planes 
de Mejora por plantel, uso de los simuladores habilitados por oficinas nacionales, 
videoconferencias alusivas a los temas de evaluación, capacitación a docentes, 
asistencia de profesores a encuentros nacionales de Lenguaje y Comunicación y 
Matemáticas. 
 
En 2016, la Secretaría de Educación decidió aplicar el instrumento a una muestra 
de alumnos, en lugar del ejercicio censal que había realizado en 2015, por lo que 
los resultados no son comparable entre un año y otro. El Conalep NL por su parte, 
aplicó un instrumento de evaluación tipo PLANEA al resto de alumnos que no 
fueron incluidos en la muestra de la SEP. Los resultados de este ejercicio se 
tendrán en los próximos meses. 
 
Para aprovechar la experiencia de los docentes de Conalep NL y mejorar el 
desempeño de los alumnos en el área de Matemáticas (Módulo de Manejo de 
Espacios y Cantidades) se ha elaborado un libro digital interactivo, con ejercicios, 
complementos multimedia y descargable en diferentes dispositivos, que estará 
disponible para todos los alumnos y docentes en el ciclo agosto 2016-enero 2017. 
 
La promoción del Modelo Dual a partir del último trimestre del 2015, ha permitido 
que al término del ciclo escolar enero-junio de 2016 se hayan integrado al mismo 
120 alumnos de 11 planteles en 14 empresas, principalmente del sector metal-
mecánico. En esta modalidad los alumnos inscritos por carreras son: 69 en 
Electromecánica Industrial, 30 en Mecatrónica, 9 en Máquinas herramienta, 4 en 
Autotransporte, 3 en Autotrónica, 3 en Contabilidad y 2 en Informática. 
 
La certificación de conocimientos, habilidades y competencias es un instrumento 

que facilita la incorporación de los egresos de Conalep al mundo laboral. En la 

certificación de tecnologías de la información el Conalep ha sido pionero a nivel 
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nacional; en la actualidad el 100% de los alumnos de Conalep tiene la oportunidad 

de obtener 6 certificados y en algunos casos hasta 9, dependiendo de su carrera.  

En los meses de enero a junio de 2016 se han emitido 16,639 certificaciones que 

acreditan competencias en habilidades digitales en aplicaciones de Microsoft 

Office, Adobe y Autocad para docentes, administrativos y alumnos.. 

Desde el 2009, los alumnos de Conalep NL participan en distintas competencias 

nacionales y mundiales en el uso y aplicación de tecnologías de la información. En 

el 2016 participaron alrededor de 100 estudiantes en las etapas eliminatorias a 

nivel estatal y nacional; Conalep NL ha logrado la calificación para participar en 

campeonatos mundiales. 

Conalep NL firmó en 2016 un convenio con la empresa Soluciones Lingüísticos 
Globales AHS C. C. para el impartir cursos del idioma inglés  para jóvenes y 
adultos, formando parte del “Programa Nacional Inglés para todos en Nuevo 
León”. Se lanzó la primera convocatoria para iniciar el 22 de agosto, cursos en 3 
planteles: Lic. Raúl Rangel Frías, en Guadalupe N. L., Ing. Adrián Sada Treviño en 
Monterrey y el plantel I de San Nicolás de los Garza, N. L. La duración total del 
programa es de 15 meses, al final de los cuales podrán aspirar a la Certificación 
de TOEFL o de la Cambridge University.  
 
Los alumnos y docentes de Conalep NL podrán recibir hasta el 95% del costo en 
forma de beca proporcionada por Soluciones Lingüísticas Globales.  
 
Directivos 
 
A partir del 2010 el Conalep Nacional instrumento el Programa de Formación de 
Directores de la Educación Media Superior (PROFORDIR). Hacia septiembre de 
2015 un 70% de los directores de Conalep NL habían cursado y acreditado el 
diplomado de 200 horas que diseñó el PROFORDIR.  
 
En junio de 2014 el Conalep NL firmó convenio con el Instituto de Investigación, 
Innovación y Estudios de Posgrado para la Educación para que los directores de 
los planteles asistieran al Diplomado Ejecutivo en Liderazgo y Dirección de 
Instituciones de Educación Media Superior. Parte de las 120 horas que 
comprendió el diplomado se impartieron en Nuevo León y parte en la Universidad 
de Columbia en Nueva York. 
 
La Subsecretaría de Educación Media Superior de la SEP lanzó convocatoria en 
julio de 2016 para un nuevo diplomado de PROFORDIR que tendrá que ser 
cubierto por los directores de plantel que no lo han tomado. 
 
 
Infraestructura y equipamiento  
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Considerando la antigüedad de la mayor parte de los edificios de Conalep NL, es 
indispensable contar con un programa de mantenimiento correctivo y preventivo 
en cada uno de los planteles, para disminuir riesgos y asegurar el confort y 
seguridad de los alumnos, docentes y administrativos en aulas, talleres y 
laboratorios. De igual forma resulta imprescindible que los planteles cuenten con 
un programa de contingencia y de cumplimiento de las normas de protección civil.  
 
La constante y rápida evolución tecnológica en equipo de cómputo  y en opciones 
de conectividad digital, vuelve prioritario un programa permanente de reemplazo 
de equipo de cómputo, así como de acceso expedito a internet.  
 
En los primeros meses de 2016, mediante una reestructuración de los servicios de 
conectividad se logró mejorar la conectividad en todos los planteles, con acceso 
continuo y a mayor velocidad, a excepción del plantel ubicado en Dr. Arroyo que 
no cuenta con un proveedor cercano que permita prestar este servicio. 
 
Para mejorar el ambiente de enseñanza y aprendizaje no sólo es indispensable 
mantener en buenas condiciones las instalaciones en todos los planteles de 
Conalep NL, sino que se debe mantener actualizado su equipamiento.  
 
Para efecto de mejora de la infraestructura en 2016 se gestionaron recursos de los 
siguientes fondos federales: Fondos Concursables para la Infraestructura de la 
Educación Media Superior, Autonomía de Gestión y Escuelas al Cien.  
 

Fondos Federales gestionados para infraestructura 
      Conalep NL,  2016  

  Escuelas al CIEN  $   60,365,100.00  

Fondos ICIFED del 2011  $     5,408,110.40  

PROFORHCOM  $     1,816,565.22  

Fondos Concursables   $     1,245,334.00  

Fondos para la Autonomía de Gestión   $         762,652.00  

  

 

 $  69,597,761.62  

 
 
Desde el inicio de esta administración se gestionaron los recursos asignados en 
2016 del Programa Escuelas al CIEN los cuales serán utilizados para eliminar en  
100% la obsolescencia de los equipos de cómputo para uso académico, así como 
subsanar las necesidades más apremiantes que se tienen en talleres y 
laboratorios.  
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El programa Escuelas al Cien del gobierno federal asignó en 2016  $60.4 millones 
de pesos, que se aplicarán para subsanar las necesidades de infraestructura y 
equipamiento más urgentes de los 17 planteles. 
 
Se gestionaron en el ICIFED y se rescataron recursos asignados a 3 planteles no 
ejercidos desde 2011, con los que se iniciaron las obras de construcción y 
remodelación de áreas para talleres en 2 planteles (San Nicolás I e Ing. Adrián 
Sada Treviño) así como mejorar instalaciones deportivas en el plantel Ing. José 
Antonio Padilla Segura. 
 
Del Fondo para la Formación de Recursos Humanos, en junio de 2016 se recibió 
equipo para talleres y laboratorios con un valor de $1,816,565.22 para los 
planteles Dr. Carlos Canseco de Apodaca y Guadalupe II. 
 
Con los Fondos Concursables se obtuvo un monto de $1,245,334.00 pesos que se 
utilizan para satisfacer los requisitos que establece el Sistema Nacional de 
Bachillerato para que los planteles puedan mantenerse y avanzar en cada una de 
las etapas.  
 
Los Fondos de Autonomía de Gestión proveen de recursos a aquellos planteles 
donde los directores convocan a padres de familia y empresas para mejora de los 
planteles. Se obtuvieron $ 762,652.00 de este fondo para 2 planteles. 
 
Con fondos propios, Conalep NL realizó obras de construcción y mantenimiento en 
planteles y oficinas centrales por un monto de $ 343,921.00 y adquirió equipo y 
mobiliario para talleres y laboratorios por $ 1,962,859.00 como se detalla en el 
siguiente cuadro. 
 

Fondos propios aplicados en infraestructura y equipo              
     Conalep NL,  (enero-junio de 2016)  

  Obra en edificios  $         163,941.00  

Construcciones en proceso  $         179,980.00  

Mobiliario y equipo de oficina   $         290,062.00  

Equipo de cómputo  $         337,861.00  

Equipo de fotografía  $           10,744.00  

Equipo de transporte  $     1,308,000.00  

Equipo de jardinería  $             7,724.00  

Máquinas Herramienta  $             8,468.00  

  

 

 $    2,306,780.00  

 
Conalep Digital 
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El Conalep NL ha sido pionero a nivel nacional en la certificación en tecnologías 
de la información; hoy en día el 100% sus egresados cuentan un recurso básico 
en cualquier empleo como es la certificación en 5 herramientas digitales. Además 
la carrera de Profesional Técnico-Bachiller en Informática en términos de matrícula 
ocupa el tercer lugar dentro de las 28 opciones que se ofertan para formar 
profesionales técnicos. 
 
A fin de mantener al Conalep NL en una posición de avanzada en la gestión y 
provisión de servicios de formación técnica en materia de tecnologías de la 
información se ha diseñado un programa integral de desarrollo digital para la 
comunidad Conalep NL que comprenda tres ámbitos: Conalep-Digital, Formación 
Profesional Técnica en Informática y Servicios de Capacitación en Informática a 
usuarios externos. 
 
Conalep-Digital consiste en el uso de herramientas informáticas para la interacción 
entre la institución y los usuarios (alumnos y exalumnos, docentes, 
administrativos, padres de familia). Con personal de Conalep NL se han 
desarrollado o están en desarrollo distintas herramientas para la gestión de 
procesos administrativos y académicos que permiten servicios en línea como por 
ejemplo la inscripción de alumnos, reporte de incidentes a padres de familia, o la 
solicitud de los directores de recursos para atender necesidades de infraestructura 
en sus planteles. 
 
Formación profesional en informática. Se revisarán los trayectos técnicos de las 
carreras en informática que se ofrecen a fin de evaluar su actualidad y vigencia en 
materia de competencias y habilidades y diseñar una estrategia para la puesta al 
día de la oferta educativa y enfocarla hacia el futuro próximo. 
 
Asimismo se ha iniciado la revisión  de la oferta de nuevas certificaciones que se 
ofrezcan a los alumnos. Un análisis del mercado de las competencias informáticas 
permitirá identificar a nuevos usuarios en el sistema educativo de Nuevo León, así 
como mejorar y ampliar los servicios que se prestan a empresas de Nuevo León. 
 
Se propone integran un Comité estatal de vinculación especializado en materia de 
formación de técnicos en Informática y establecer una alianza con la Cámara 
Nacional de la industria Electrónica, de Telecomunicaciones y Tecnologías de 
Información (CANIETI) que permita una retroalimentación permanente con el 
sector de más rápido cambio en la actualidad. 
 
La oferta de capacitación técnica tradicional más atractiva es la de capacitar para 
certificar. En materia de informática convendría revisar la oferta vigente de 
certificaciones. Determinar áreas de oportunidad con nuevos clientes y con nuevas 
certificaciones. Analizar el mercado de competencias informáticas. Identificar 
nuevos usuarios: por ejemplo maestros y docentes del sistema educativo de N.L. 
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Gestión de calidad 
 
En relación con el programa de calidad la dirección General y los planteles se 
encuentran bajo la norma del ISO 9001:2000. Se han puesto al día la 
documentación de la Dirección General y los planteles para dar curso a las 
auditorías de vigilancia y de la casa certificadora para las del Consejo para la 
Evaluación de la Educación del Tipo Medio Superior (COPEEMS) que certifica a 
los planteles incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) todas estas 
acciones tiene como finalidad el obtener la recertificación de estos organismos. 
 
Actualmente Conalep NL cuenta con 11 planteles inscritos en el Sistema Nacional 
de Bachillerato: 4 en el nivel IV  y 7 en el nivel III.  Los planteles inscritos en el 
SNB irán cumpliendo por etapas los niveles exigidos en cada uno de los siguientes 
aspectos: 

- Planes y programas ajustados a la educación por competencias 
- Docentes que deben cumplir con las competencias previstas por 

la RIEMS 
- Organización de la vida escolar apropiada para el proceso de 

aprendizaje, la seguridad y el desarrollo de los alumnos 
- Instalaciones materiales adecuadas y suficientes  

 
Para los niveles III y IV se requiere que el 33% de los grupos sean impartidos por 
docentes que hayan concluido satisfactoriamente el programa de formación 
docente reconocido por el Comité Directivo del SNB (diplomados PROFORDEMS  
y CERTIDEMS).  La situación actual en los planteles es: 
 
 

 

ESTATUS DE PLANTELES CONALEP NL EN EL SNB 

   PLANTEL NIVEL DEL SNB 

123 Dr. Eduardo Macías Santos Prórroga en el NIVEL III 

254 Ing. Adrián Sada Treviño Prórroga en el NIVEL III 

213 Don José María Hernández Martínez NIVEL III 

290 Don Carlos Maldonado Elizondo NIVEL III 

37 Ing. José Antonio Padilla Segura NIVEL IV 

38 Lic. Raúl Rangel Frías NIVEL IV 

90 Don Protasio Rodríguez Cuéllar NIVEL IV 

91 San Nicolás de los Garza I NIVEL IV 

135 Dr. Arroyo NIVEL IV 

242 Don Humberto Lobo Villarreal NIVEL IV 

300 Joel Rocha Barocio NIVEL IV 
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En el transcurso del presente año el plantel Monterrey II (Dr. Eduardo Macías 
Santos) participa en el proceso del  “Premio Nuevo León a la competitividad 2016”.  
A la fecha se han cubierta las primeras 4 etapas: autoevaluación, resumen 
ejecutivo, reporte organizacional y visita de campo. La resolución se emitirá en 
octubre de este año. 
 
 
Vinculación con el sector productivo 
 
En marzo de 2016 el Conalep nacional estableció un nuevo “Reglamento de los 
Comités de Vinculación del Sistema Conalep” que sustituye al vigente desde 2009. 
Este nuevo ordenamiento se enfoca a regular la conformación y operación de las 
comisiones que integran cada comité. 
 
La instrumentación de este nuevo reglamento es una de las principales tareas que 
debe realizar en este año de 2016. En Nuevo León, la práctica es renovar a los 
integrantes del sector productivo una vez al año. A la fecha se han actualizado 17 
comités de vinculación. 
 
En los 17 planteles de Conalep NL participan representantes de 376  empresas e 
instituciones. Cada comité celebra 3 reuniones ordinarias anuales, en ellas se 
revisan los avances y resultados alcanzados en materia de otorgamiento de becas 
y donativos, solicitudes para la apertura y cancelación de carreras, colocación de 
alumnos en servicio social y prácticas profesionales, contratación de egresados, 
actividades realizadas por el plantel, capacitación a alumnos y docentes. También 
se revisan las experiencias con el Modelo Dual operado actualmente en 11 de los 
planteles y el Modelo Escuela Empresa en el plantel Ing. José Antonio Padilla 
Segura con las empresas Cemex y Sasil. 
 
En el último año se han recibido donativos de más de 350 empresas de 27 ramas 
productivas. En la actualidad Conalep NL tienen firmados diversos acuerdos de 
colaboración con diferentes empresas y organismos. Entre los convenios vigentes 
destacan: Ternium México para el equipamiento de plantel San Nicolás de los 
Garza I a través de su Programa GEN Técnico; Praxair México colabora con el 
programa de Ternium en el equipamiento del taller de soldadura y oxicorte en el 
mismo plantel; Alianza Neo para la capacitación docente, contratación de 
vinculadores, preceptores y concertadores laborales; USAID-RUTAS para a partir 
de estudios del mercado laboral local desarrollar nuevos trayectos técnicos, 
capacitando a los docentes que los  imparten. A la fecha se han hecho 3 trayectos 
técnicos: Ajuste de troqueles y matricería; Operación y mantenimiento de sistemas 
de cargas eléctricas y control y Operación y mantenimiento de sistemas de 
generación energética, están pendientes de desarrollo e implementación 2 nuevos 
trayectos técnicos; JPMORGAN CHASE FOUNDATION para el desarrollo de 
cursos especializados en seguridad industrial y calidad y la formación de 
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estudiantes; METALSA  realizó donaciones de material didáctico, guías de 
equipamiento y capacitación a docentes.  
 
Adicionalmente, Conalep NL colabora con Caterpillar Foundation en su programa  
Equip Youth. Conalep NL imparte cursos de 120 horas en oficios como  
Soldadura, Mecánica Automotriz, Electricidad y Computación con Calidad en el 
Servicio, a personas desempleadas entre 18 y 29 años que les permita insertarse 
en el corto plazo a una ocupación remunerada. Adicionalmente se les apoya con 
beca de transporte, alimentación, sesiones con psicólogos especialistas en TBS y 
así vincularlos con empresas para su contratación. 
 
En 2016, Conalep Nuevo León ha firmado 8 convenios de vinculación con 
diferentes organizaciones con el objetivo de desarrollo los proyectos que se 
describen en el siguiente cuadro: 
 

Institución/empresa Objetivo Duración  
   

IIIPE Instituto de Investigación, 
Innovación y Estudios de 

Posgrado para la Educación 

Intercambiar y trabajar conjuntamente en 
formación, investigación y desarrollo 
tecnológico en áreas de interés mutuo 

 
Permanente 

 
     

Acuerdo de Voluntades ETC 
Iberoamérica 

 

Desarrollar conjuntamente proyectos 
tendientes al fortalecimiento académico 

 

N/A 

 

SASIL 
Formación del personal de la empresa 
como Profesionales Técnico-Bachiller 

 

5 años 
 

IMPI Instituto Mexicano de la 
Propiedad Industrial 

Promover y difundir la cultura de la 
protección a través del sistema de 
propiedad industrial entre la comunidad 
Conalep NL 

 

3 años 
(prorrogable) 

 

KIA Motors México SA de CV 
Donar dos automóviles para fines 
educativos y de capacitación 

 

N/A 

Hotelova Skola Vicenze 
Priessnitze, Jesenik, 

República Checa 

Cooperar en áreas de interés mutuo, con 
fines de aumentar sus actividades en 
educación, intercambio académico e 
investigación 

 
1 año 

 

 
 
 

Ciencias de la Educación 

Otorgar un apoyo económico (Beca) a 
catedráticos de Conalep NL para cursar los 
programas de Maestrías en 
Psicopedagogía y Administración 
Educativa, de Doctorado en Educación con 
Acentuación en Comunicación y 
Tecnología Educativa, diplomados, talleres 
o cursos especiales destinados a la 
profesionalización y actualización docente 

 
 
 
 

Indefinido 

 
Soluciones Lingüísticas 

Globales 

Impulsar el desarrollo y formación de 
jóvenes de Nuevo León a través de la 
oferta académica del Programa “Inglés 
para todos en Nuevo León” 

 
 

6 años 

 

Universidad Autónoma de 
Nuevo León 

Convenio marco para la formulación de 
proyectos en diferentes áreas de interés de 
ambas instituciones 

 
Indefinido 
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Servicios Tecnológicos, Capacitación y Evaluación de Competencias 
 
Se han implementado una serie de acciones con el objetivo de posicionar al 
Conalep NL como un referente en el tema de  la capacitación tecnológica en el 
sector productivo y así, conseguir una mayor cobertura del mercado en la entidad. 
 
Se diseñó una política de ventas de capacitación, servicios tecnológicos y   
evaluación de competencias que comprende hasta ahora, la realización de 5 
talleres de capacitación que consistieron en el intercambio de experiencias entre 
los consultores; la integración de un padrón actualizado de instructores 
debidamente certificados, el diseño para su aprobación de una propuesta de 
criterios para implantar una política homologada de precios y pago de honorarios, 
así como de estímulos a la productividad en ventas, entre otros. Se diseñó 
también y se puso en práctica una estrategia de acercamiento y vinculación con 
dependencias de los gobiernos federal, estatal y municipal para ofrecer los 
servicios de capacitación del Conalep NL. 
 
Se estableció una política interna de calificación de la calidad técnica y 
pedagógica de los cursos de capacitación y servicios tecnológicos que imparten 
los planteles de Conalep NL. El CAST empezó a operar como mecanismo de 
revisión y validación de cada uno de los cursos que imparte cada plantel. También 
se han evaluado e instrumentado exitosamente medidas correctivas en la 
impartición de algunos Proyectos Técnicos. 
 
Conalep NL realizó gestiones ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACYT) para recuperar el registro del CAST (Conalep NL) en el  Registro 
Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT) de 
dicha institución. En junio de 2016 CONACYT otorgó el registro y ahora el CAST 
podrá participar en los concursos  de proyectos de investigación y desarrollo que 
promueve dicho consejo. 
 
El Conalep NL concertó con la delegación de la Secretaría de Economía la 
acreditación como proveedor de servicios de capacitación a las empresas que 
reciben financiamientos de esa secretaría. Dentro de los mecanismos de apoyo al 
emprendedurismo de la Secretaría de Economía, Conalep NL recibió apoyos 
financieros por un monto de $ 979, 200.00 para capacitar a los alumnos de 
Conalep en las metodologías de formulación de proyectos de emprendimiento. 
 
Se estableció un acuerdo de cooperación con el Instituto Mexicano de la 
Propiedad Industrial (IMPI) con el propósito de llevar difundir entre la comunidad 
Conalep los procedimientos para el registro de marca, patentes y demás temas 
relacionados con ese organismo. Se realizó un taller de promoción y difusión del 
IMPI con directores de los planteles y se inició la programación para impartir estos 
talleres a docentes y alumnos. 
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En la actualidad 5 de los planteles están acreditados (ante CONOCER) como 
Centros de Evaluación en 7 estándares de competencia. Se capacitó a 30 
instructores a fin de que actúen como Evaluadores. Los 5 planteles operan el 
nuevo Sistema de Integración de Información (SII) de CONOCER. 
 

Conalep NL se consolida como referente en Servicios Tecnológicos con la 
prestación del servicio en plantas de las empresas TERNIUM y GRUMA, ubicadas 
en diferentes Estados de la República.  
 
Durante el primer semestre del año en curso Conalep NL se posicionó en primer 
lugar en el Sistema CONALEP, por monto de recursos generados por 
capacitación, 57% por encima del Distrito Federal.  
 
 
Gestión administrativa 
 
Así como en materia académica el Conalep NL debe adoptar e instrumentar las 
directrices nacionales y responder a las prioridades locales, en materia de 
recursos financieros debe apegarse por un lado, a la normatividad federal: Ley de 
Presupuesto y Gasto Público Federal, Ley de Contabilidad Gubernamental Federal 
y Ley de Transparencia y Fiscalización, y por el otro, a la normatividad estatal en 
la materia: Ley de Administración Financiera, Ley de Transparencia y Fiscalización 
de los recursos estatales. 
 
A partir de 2013 se estableció que el presupuesto del gobierno del estado se 
elaborare con base en la metodología del Presupuesto basado en Resultados. 
Esto ha significado que los programas de cada dependencia y organismos 
respondan a un marco lógico y que a cada programa se asocie una matriz de 
indicadores de resultados. Conalep NL está comprometido en el proceso de 
instrumentación plena de esta metodología para avanzar en la etapa de la 
evaluación del desempeño de la institución. 
 
Conalep NL ha implementado en los últimos años el sistema de Contabilidad 
Gubernamental que homologa criterios, cuentas y procedimientos del gobierno 
federal, estatal y municipal. 
 
En conformidad con de las leyes de transparencia, Conalep NL facilita a los 
ciudadanos el acceso a la información de la institución.  
 
El Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 establece que en la integración del 
presupuesto estatal público tendrá que aplicarse el enfoque de género y derechos 
humanos, lo que significará para Conalep NL un esfuerzo para responder a tales 
prioridades. Personal de Conalep está recibiendo capacitación ofrecida por el 
Gobierno del Estado en el modelo de gestión con base en resultados y Análisis 
Estadístico con enfoque de género.   
 


