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La encuesta fue aplicada en linea, a través de Google Forms, del 13 al 26 de octubre. Participaron 208 Directores de plantel de 31 Entidades
Federativas del pais, lo que significa el 67% de los Directores del Sistema.

Entidad donde labora

17

6
5
a
2 2
asil l l

) 2 (7 & > (o] N (o] O (o] (o} P D > 2
e N Ny @ X N SRS ¢ < o’ C N © 4 >’ >
S SEF &S & F & 5 o@@ & Q;\Q’ & & ,;lp Qo° & oo° @" §§ & & S
N N & K &N R & & ey & Q< SR N M N P ARSI
¢ P& > Q < > Q) NN & & Y
S SR QMRS N & > & <3
R (J’} > < SN
P P G o



conalep

Cuatro quintas partes encabezan planteles

relativamente grandes.

Estado de México, CDMX, Nuevo Ledn y Guanajuato

son las entidades con los planteles mas grandes.

2. Matricula de los planteles

Estudiantes atendidos por plantel

De 100 a 300

€ De 301 a 500

estudiantes,
13%

Mas de 500
estudiantes,
79%



3. Rasgos sociodemograficos

3.1 Sexo y edad

® Poco més de un tercio (36%) de los Directores de plantel encuestados son mujeres .

® Casi dos terceras partes de los directores estan en edades maduras. Las mujeres son mas jovenes que sus pares varones.

® Hay un porcentaje modesto de directores mayores de 60 afos.

Rango de edad

20-30 - 3%
3140 ) 2%

‘ as0 Y as%
p\' 51-60 — 30%
Mas de 60 - 12%

Sexo
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3.2 Estado civil y tipo de vivienda

Estado civil La mayor parte de ellos y ellas viven en pareja.

Viudo/a, ® Una tercera parte de las Directoras reportaron ser solteras.

Divorciado/a,
1%

6%
~ ]

4%
Tipo de vivienda que habita
| propia | e
Propia atin en pago — 20%

Rentada - 10%
4

Union libre,

® Cerca de las cuatro quintas partes es duefio o estd pagando una Prestada . %
vivienda.
® Mas de la mitad de los hogares (54%) se componen de 3 a 4 Otra situacion . 3%

personas.
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3.3 Escolaridad

Grado maximo de estudios concluido

® La mayor parte de los encuestados (79%) obtuvo su titulo profesional Normal con licenciatura ' 1%

en su entidad de origen, principalmente en instituciones publicas.
ticenciatura (MM 5%

v La mitad de los encuestados posee UN GRADO SUPERIOR A LA
LICENCIATURA. - 6%

Especializacidn

. i ' 36%
4 Los posgrados que cursaron son, predominantemente, en Maestria °

educacion y en su area profesional en proporciones similares.
Doctorado - 8%

v Un porcentaje similar posee estudios de posgrado

v La mayoria de los encuestados cuentan con el titulo de su grado
maximo de estudio (73%) y el 18% esta en tramite de titulacién.

s Institucion que otorgo titulo profesional

® Dos de cada 7 Directores de plantel hablan inglés. Sélo uno declar6
hablar una lengua nativa. 40% 25%
[v) 0,
20% . 9% 12%
0% [ ]
Privada en mi Privada en otra Publica en mi Publica en otra
entidad entidad entidad entidad




EDUCACION \ P conalep 3. Rasgos sociodemogréaficos

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

34 Recursos con los que cuenta

® Todos los Directores de plantel poseen y tienen acceso a dispositivos de comunicacion.

® Se registra un uso sofisticado de herramientas digitales.

Usted Sl tiene*:
Pensando en una semana regular, y considerando todos los lugares donde usted

utiliza computadoras, ¢ Qué tan frecuentemente usa usted:

- 100% M Frecuentemente m Esporadicamente No lo utilizo
Teléfono celular °
9% 97%
90% 91% °
Laptop o PC - 96% 78% 78%
Servicio de Internet en - 98%
casa 21% 19%
10% 8% . .
] 0% 1% 0% — 1% l 1% . 3% 3% 0%
Automoévil - 93% Busquedas, visitaa Correo electrénico  Paqueteria basica Cursos en linea Redes sociales Plataformas
paginas Web, (email) Office institucionales
navegacion (Correo Institucional
empleando internet y TEAMS)

*La pregunta fue dicotdmica (dos respuestas) y se presenta la que registro mayor % de respuesta.
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4.1 Experiencia laboral previa ¢Usted ya contaba con experiencia previa en un puesto similar
al de Director de plantel?
Distribucidn por sexo

® Mujer = Hombre

No  27% 3%
Si, menos de un afio _
Si de 125an0s S
) . I 20%
medio superior S, de 6210 arios | EEAINEEHIN]
Menos de un afio [ 10%
s, s de 10 aros | EGHIMIINESHIN
l1a5afios [N 29%

6al10aiios I 17%

® La mayoria de los encuestados posee experiencia impartiendo

cursos en el nivel medio superior.

é¢Caanto tiempo ha impartido cursos en el nivel
medio superior?

No he impartido cursos en el nivel

Tres de cada 10 Directores de plantel encuestados no contaba con experiencia

11 a 15 ainos 8% . .o
— previa en un puesto similar.

16 a 19 afios 7% . . ) . .
El porcentaje de Directoras con experiencia previa de entre 1 a 5 afos, es

Mas de 20 afios [ 10% .
ligeramente mayor que el de sus pares varones.
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4.1 Experiencia laboral previa

® Un poco més de dos quintas partes de los encuestados registra una insercion laboral reciente (menos de un ano a 5 afnos) al CONALEP, mientras que un
tercio posee una trayectoria laboral madura en la institucion (de 16 y mas afios).

® Mas de la mitad refiere que desempeno algiin otro puesto dentro del Sistema Conalep antes de ser nombrado Director de plantel.

[

Solo el 14% de los encuestados se desempefié

anteriormente como Directivo en otro plantel CONALEP. ) . ) L oo
Previo a asumir su encargo como Director ¢ ejercid alguno de los siguientes puestos en

CONALEP?
Distribucion por sexo

Antigiiedad CONALEP ® Mujer = Hombre
40%

Ninguno
23% Docente

Administrativo

12% 12%

10%

Menos Dela5 De6al0 Della Del6a 20aiiosy Otro
de un anos anos 15 afos 19 afios mas

Directivo otro plantel

2%

=

%
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4.2 Situacion laboral actual

La mayor parte (77%) de los encuestados reporta estar
cubriendo un primer periodo de cuatro afios como
Directores de plantel.

7 de cada 10 fueron asignados al puesto por asignaciéon
directa.

Predominan los nombramientos de confianza.

Ninguno de los encuestados combina su labor Directiva
con la docencia frente a grupo en el plantel bajo su
gestion.

4. Situacion y desempefio laboral

Tiempo como Director en este plantel

8 ainos, 3%

7 ainos, 4%

6 afos, 3%

IR

3 afos, 11%
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4.2 Situacion laboral actual

Realiza otra actividad remunerada

En otros servicios

o algun oficio,

No, 80% 24%

En el comercio,
19%

Docencia en otro
subsistema de EMS,
2%

4. Situacion y desempeno laboral

® La quinta parte de los Directores de plantel encuestados desempeiia,
adicionalmente, otra actividad remunerada. De ellos, el 36% imparte
docencia en otro nivel educativo y el 24% desempefia otros servicios o
algtin oficio.

[

5 de cada ocho con otra actividad remunerada le dedica de 6 a 15 horas a la
semana.

Horas semanales que le dedica a otra actividad remunerada

30
20
10
‘ i &

1 a5 horas 6al0horas 11a15horas 16a20horas Variadas,
depende de
la actividad
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4.3 Satisfaccion y Autoevaluacion

Evaltie su habilidad como director para administrar y gestionar*:

i Excelente m Buena

® Los encuestados estan satisfechos con su trabajo como Director y

el plantel donde desarrollan su gestion. Sin embargo, un poco INfraestructura del plantel  p— 4

mas de la mitad se siente insatisfecho con el salario que recibe. Trato con padres de familia  FEGEG_— 5
® En general, los Directores de plantel encuestados evaltan Apoyo socioemocional a alumos  EEGE—_————— 5

satisfactoriamente sus habilidades administrativas y de gestion.
Apoyos a docentes I 5

Vincilacion con los sectores econOmicos de |a 20N e 4
Vinculacion con la comunidad  p—— 4
Disciplina y conducta de os alumnos(as)  pu— 4

Satisfecho M Insatisfecho Planeacidn institucional . 4

Clima escolar T 5
Su trabajo como Director 99% ; 1%

Aspectos pedagodgicos (Curriculares y metodologicos) e 4

Recursos financieros
Trabajar en este plantel 99% H 1% I 4

I —
Recursos humanos 5

N 0,
Salario 46/0 * Se empleo la escala de Likert de 5 categorias (1="Muy mala” hasta 5 =“Excelente”). La gréfica muestra los promedios de respuesta obtenidos de cada

uno de los aspectos evaluados.
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4.4 Percepcion y aspiracion laboral

® La mayor parte de los Directores de plantel encuestados, expresa sentirse mas satisfecho con su situacién laboral actual respecto al momento en el que inicié su
carrera profesional.
® Mas de las dos terceras partes (68%), considera que su situacién econémica actual es mejor a la de sus padres cuando eran nifos.
® Mas mujeres que hombres consideran que su situacion actual es peor que la de sus padres (14% y 10% respectivamente).
® Cuatro de cada cinco encuestados, confia en que su economia actual sea mejor o igual en los proximos 5 afios.
® Lo anterior se relaciona con la expectativa de obtener un ascenso en el Sistema CONALEP o seguir en su puesto actual.
Comparando su situacion actual con el momento en que Aspiracion laboral y profesional para los préximos 5 afios

inicio su carrera, considera que con su trabajo se siente:

Menos satisfecho, 1% Conseguir un ascenso a puesto directivo dentro de CONALEP NN 39%
Igualmente Seguir en su puesto actual IS 36%
satisfecho, 17% Realizar otra actividad profesional en el ambito educativo I 13%
Jubilarse M 5%
No sabe WM 3%
Lo mismo que hace ahora, pero en otra escuela 1l 2%

Dedicarse a otra ocupacion M 2%

Otra 0 1%




EDUCACION ‘ #S conalep 5. Percepcion sobre el trabajo escolar

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

® Los Directores perciben que la opinién de la comunidad sobre Grado de acuerdo con los siguientes enunciados:
el plantel que dirigen es positiva. Deacurdo ™ Endesacuerdo  Indiferente

° . . Impulsar el trabajo y la interaccién con sectores
La mayor parte (95%) considera que ser Director de plantel le productivos de la zona para identificar prioridades

para mejorar los resultados de aprendizaje de los

permite colaborar con el desarrollo de su comunidad. B

Los dos rubros que tienen menor interés para los Directores , :

. . . . Incorporar otras figuras profesionales al plantel
son: la disposicién de tiempo en la jornada laboral para la (trabajadores sociales, pedagégos, médicos,
formacion de continua de los docentes y la contratacién de promotores culturales, etc)
todas las horas en un solo plantel.

1%

Fortalecer el liderazgo académico de los directivos

Impulsar el trabajo y la interaccidn con otros
directivos de la zona para identificar prioridades para
mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos

Opinidn de la comunidad sobre el Plantel CONALEP 2%

Es de bajo nivel, 2%

Ampliar tiempo y posibilidades de trabajo en equipo
con otros colegas, tanto en aula como fuera de ella

4%

Es de nivel regula

Disponer de tiempo en la jornada laboral para la
ejores, 48% formacidn continua de los docentes

g

Favorecer contratacion de horas docentes en un solo
plantel

Es de
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® El abandono escolar, la gestién de fondos, problemas

de infraestructura, la violencia en el contexto externo
del plantel y la falta de motivacion del personal para
eficientar el trabajo escolar se perciben como

problemas que se dan con alguna frecuencia.

5. Percepcion sobre el trabajo escolar

Situaciones problematicas que pueden ocurrir en los centros escolares*

M Frecuente M Infrecuente

Ausencias injustificadas de los docentes
Los profesores llegan tarde
Hay conflictos entre los profesores y los padres de

Alta rotacion de profesores

Descuido de los colegas hacia los alumnos que tienen...

Falta de motivacidon de los colegas para buscar una...

Violencia dentro del plantel
Violencia en la comunidad cercana al plantel

Baja preparacion profesional de los docentes

El aprendizaje de los alumnos no es el foco del...
Dificultad para establecer un trabajo colegiado entre...

Problemas relacionados a la infraestructura del plantel

Gestion de fondos

Los estudiantes abandonan sus estudios

I 2

I 2

- I 2

I 2

I 3

* Se empleo la escala de Likert de 5 categorias (1="Nunca” hasta 5 =“Muy frecuente”). La grafica muestra los promedios de respuesta obtenidos de cada

uno de los aspectos evaluados.
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Principales obstaculos que enfrenta como
director*

Falta de
presupuesto

Resistencia/apatia hacia
el cambio/innovacién

Desinterés de los
padres de familia

ler obstaculo 2do obstaculo 3er Obstaculo

*Se muestran las opciones que registraron mayor niumero de
respuestas en cada categoria

5. Percepcion sobre el trabajo escolar

Al solicitar que identificaran los tres principales obstaculos que enfrentan como Directores, sobresalieron la
falta de presupuesto, la resistencia del personal docente y/o administrativo hacia el cambio y el desinterés de
los padres de familia sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

Entre otros obstaculos que refirieron los encuestados se encuentran:

Problemas de infraestructura y/o equipamiento del plantel

Desinterés de docentes y/o administrativos hacia los alumnos

Contexto socioecondémico de los alumnos

Violencia en el contexto externo del plantel (inseguridad y presencia de drogas)

Tiempo/costo del traslado de los alumnos al plantel

Falta de conectividad

Bajo salario de los docentes

Infraestructura/equipamiento en talleres y laboratorios

La ubicacion del plantel (comunidades) y contexto cultural (uso y costumbres)

L 0 XX

Problemas de comunicacién institucional, tanto al interior del plantel como con las autoridades educativas (Federales y
Estatales)

Sobrecarga del trabajo administrativo

AN

Poca o nula autonomia para la toma de decisiones (ejercer presupuesto, establecer proyectos, renovacioén o contratacién de

las plantillas docentes y/o administrativas)

v Industria inexistente en la zona, que dificulta la vinculacién e insercién laboral de los egresados
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® Participacion en actividades de formacién y su impacto.
120.00%
100.00%
23.08%
80.00% 35.10% 33.65% 34.13% 31.73%
60.00%
45.67%
40.00% 48.08% 44.71%
55.29% 51.44%
20.00%
30.29%
14.90% 19i2se
0.00%
Cursos de capacitacion  Cursos y/o talleres  Cursos y/o talleresde  Cursos y/o talleres Cursos y/o talleres  Talleres presenciales
nacionales para ofertados por la formacién profesional impartidos por Oficinas impartidos por
directores Subsecretaria de por su cuenta Generales de CONALEP CONALEP de su
Educacion Media entidad federativa
Superior
B No participé M Participd con alto impacto M Participé con medio impacto Participd con bajo impacto
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® Los Directores expresan apoyo institucional para capacitarse.

® La modalidad preferida para realizar capacitaciones es la mixta.

Apoyo para realizar capacitaciones durante las Modalidad preferida para capacitacion
horas de trabajo continua

mSi mNo

Presencial _ 20.67%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

B Enlinea M Presencial M Mixta
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Temas de interes para capacitacion®

® Se registra una
. ., Recursos didacticos virtuales 4.83%
dlSpGI‘SlOIl en cuanto
intéreses.
Tecnologias de la Informacién _ 5.01%
°

Los temas en comun
ataflen al  ejercicio Pedagogia
practico de la direccion.

6.80%

Habilidades Socioemocionales 8.59%

20.57%

Liderazgo y gestion
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

*La pregunta fue abierta y se pidié que cada Director mencionara tres temas de interés, la grafica muestra los de mayor frecuencia.
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Percepcion de las afectaciones mas importantes en la comunidad
escolar*

Violencia al interior del plantel | N NNRNRERMEEEEEEEEE 20%
Violencia en el entorno del plantel [ NNNNNNEGEGGEEGEEGENEGEEEEEEEEEEEEEEEEEGEGEGEGN 42%
Economia de las familias [ I 43%
Aspectos socioemocionales [N 56%

Abandono escolar I 56%

Aprendizaje de los alumnos 63%
Matricula del plantel 67%

Salud I 79%
Empleo [ 84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

*Se pidié que se evaluara cada aspecto del 1 al 5 donde 1 era nada y 5 mucho, se muestran los resultados de 4 y 5.

7. Contingencia por COVID-19

Los impactos negativos mas
importantes se asocioan al
empleo y la salud.

Se espera disminuciéon de la
matricula y abando escolar.



EDUCACION | »2,

7. Contingencia por COVID-19

conalep

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Medidas para propiciar el desarrollo de las competencias profesionales y
para el trabajo durante emergencia sanitaria*

40.00% 37.50%
0,
. , 35.00% 31.73%
La mayoria de los
[0)
Directores han 30.00%
recurrido a las 25.00%
herramientas
, . 20.00%
tecnologicas.
& 14.90%
15.00% 12.02%
10.00%
 00% 3.85%
oo [
Capacitacioén y platicas Modelo hibrido Organizar grupos Otro Uso de simuladores y
virtuales pequefios para asistir al videos
plantel

*La pregunta fue abierta y se pidi6é que cada Director mencionara tres temas de interés, la grafica muestra los de mayor frecuencia.
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® Los Directores de Plantel muestran interés por mejorar la calidad eductaiva ofrecida. *

Vision a 5 afios para alumnos docentes y Vision a 5 afos para Plantel*

administrativos 35.12%

Una institucion de alto nivel educativo

I

Ser institucion reconocida por sus logros
DN 14.49%

académicos

Mejores condiciones - 9.18%

Con una mejor infraestructura

23.90%

Mayor eficiencia terminal - 5.31%

Con una matricula mayor - 9.27%
37.20% ?
Con una calidad educativa fortalecida _
33.82% Como una opcion educativa mejor

31.71%

Con un proceso de ensefianza/aprendizaje . .
e I posicionada
optimo

*La pregunta fue abierta y se pidié que cada Director mencionara tres temas de interés, la grafica muestra los de mayor frecuencia.
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Principales problemas que resolvera durante

H *
® Uno de los problemas mas comunes que se su gestion

reportaron es la falta de infraestructura en los

. Infraestructura del plantel NN 11%
centros educatvios P ’

Desarrollo académico de los alumnos I 2 1%
Abandono escolar I 1°%
Docentes mas capacitados y... I 19%
Otras NN 15%
Desarrollo emocional 13%
Vinculacién del plantel 13%
Mejora del Clima Organizacional N 9%

Incremento de la matricula I 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

*La pregunta fue abierta y se pidié que cada Director mencionara tres temas de interés, la grafica muestra los de mayor frecuencia.
e R —————5=585——"5—5———8—8—8—8“""8AAS .55 <5858 N NSNSN8488SSS S S
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® Hay un alto nivel educativo entre los Directores de Plantel, la mitad de los encuestados cuentan con posgrado.

® Se observa un buen manejo de herramientas digitales.

® Hay un alto recambio de Directores de Plantel.

® Se vio ligeramente mayor preparacion entre las Directoras de Plantel que entre sus pares varones.

® Los Directores de Plantel expresan satisfaccién con la gestién de sus centros educativos.

® Fl abandono escolar, la gestién de fondos, problemas de infraestructura, la violencia en el contexto externo del plantel y la falta de motivacién del
personal para eficientar el trabajo escolar se perciben como problemas que se dan con alguna frecuencia.

® Hay una alta participacion por parte de los Directores en actividades de capacitacion.

® Se registra interés en capacitaciones que atiendan temas relacionados con la direccién del Plantel.

([ ]

Se observa interés por mejorar la calidad educativa de los Planteles.
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® Ofrecer capacitaciones, sobre todo en temas de alta direccién.

® Fomentar liderazgos en los Planteles del sistema.

® Generar espacios de intercambio entre los Directores.

® Ofrecer acompanamiento y herramientas para la implementacion
de estrtategias que buscan mejorar indicadores .

[

Socializar entre los Directores las estrategias y objetivos de la NET-

Mx
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